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INTRODUCCION

1. La decimocuarta reunién de la Junta del Fondo de Adaptacion del Protocolo de Kyoto
se celebré en el edificio Langer Eugen del complejo de Naciones Unidas en Bonn, entre el 20 y
el 22 de junio de 2011, luego de la quinta reunion del Comité de Examen de Proyectos y
Programas (CEPP) y del Comité de Etica y Finanzas (CEF) de la Junta del Fondo de
Adaptaciéon. La reunién fue convocada de conformidad con la Decision 1/CMP.3, adoptada
durante el tercer periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en calidad de Reunién de
las Partes en el Protocolo de Kyoto (CP/RP).

2. Se adjunta como anexo | del presente informe la lista completa de los miembros y
miembros suplentes que participaron en la reunién, designados por sus respectivos grupos y
elegidos de conformidad con las Decisiones 1/CMP.3 y 1/CMP.4. En el sitio web del Fondo de
Adaptaciéon (http://adaptation-fund.org/afb-meeting/1349) se puede consultar la lista de todos
los observadores acreditados que estuvieron presentes.

3. La reunion se transmitié en directo a través de los sitios web del Fondo de Adaptacion
y de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD). La
Secretaria de la CNULD también proporcioné apoyo logistico y administrativo para la
organizacion del encuentro.

Punto 1 del temario: Apertura de lareunién

4, El lunes 20 de junio a las 9.15 inauguré la reunion la presidenta, Sra. Ana Fornells de
Frutos (Espafia, Partes incluidas en el Anexo 1), quien saludé a los miembros y suplentes de la
Junta y dio la bienvenida a todos los participantes de la decimocuarta reunion de la Junta del
Fondo de Adaptacion.

5. La Presidenta también dio la bienvenida al nuevo integrante de la Junta, el Sr. Marc-
Antoine Martin (Francia, Partes incluidas en el Anexo I), y a la Sra. Barbara Letachowicz
(Polonia, Europa oriental), quien ya habia sido nombrada miembro de la Junta pero asistia a
una reunion por primera vez.
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Punto 2 del temario: Cuestiones organizativas
a) Aprobacion del temario

6. La Junta analiz6 el temario provisional contenido en el documento AFB/B.14/1/Rev.1,
el temario provisional anotado incluido en el documento AFB/B.14/2 y el calendario provisional
adjunto a dicho documento. También se acord6 que, cuando se tratara el punto 13 del temario,
“Otros asuntos”, se consideraria el informe de la Secretaria de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) referido a los talleres regionales
destinados a respaldar el proceso de acreditacion de las entidades de implementacion
nacionales (EIN).

7. La Junta aprobé el temario provisional con las modificaciones introducidas oralmente
(que consta en el anexo Il del presente informe) y el calendario provisional propuesto por la
Presidenta.

b) Organizacién de las actividades

8. La Junta aprobd la organizacion de las actividades propuestas por la Presidenta.
C) Declaraciones de conflictos de interés
9. La Presidenta indic6é que la Sra. Barbara Letachowicz (Polonia, Europa oriental) y el

Sr. Marc-Antoine Martin (Francia, Partes incluidas en el Anexo |) tendrian que firmar el
juramento de servicio.

10. Se entreg6 el juramento de servicio a los nuevos miembros y se solicité a todos los
miembros y suplentes que declararan verbalmente los conflictos de interés que pudieran tener
respecto de los puntos del temario de la reunién. Los siguientes miembros y suplentes
declararon tener conflictos de interés:

a) Sr. Amjad Abdulla (Maldivas, pequefios Estados insulares en desarrollo);

b) Sr. Damdin Dagvadorj (Mongolia, Asia);

c) Sr. Mirza Shawkat Ali (Bangladesh, paises menos adelantados);

d) Sr. Richard Muyungi (Republica Unida de Tanzania, paises menos adelantados);

e) Sr. Santiago Reyna (Argentina, América Latina y el Caribe);

f) Sr. Jeffery Spooner (Jamaica, América Latina y el Caribe);

g) Sr. Peceli Vocea (Fiji, pequefios Estados insulares en desarrollo).
11. La gerente de la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacién, Sra. Marcia Levaggi,

también sefialé que, como funcionaria del Gobierno argentino (de licencia), tendria un conflicto
de interés cuando se tratara el proyecto para Argentina.
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Punto 3 del temario: Informe de la Presidenta sobre las actividades en el periodo entre
reuniones

12. Al dar cuenta de sus actividades durante el periodo entre reuniones, la Presidenta
indicé que ella y el vicepresidente, Sr. Luis Santos (Uruguay, América Latina y el Caribe) se
habian puesto en contacto con los paises donantes a fin de procurar obtener aportes mas
cuantiosos para el Fondo de Adaptacion, y que se continuaria con dichos contactos. También
inform6 que la Junta se habia reunido con representantes de la sociedad civil antes de la
presente reunién para mantener un dialogo continuo con ese sector. Sugiri6 que seria
importante celebrar una reunién con representantes de la sociedad civil y las Partes incluidas
en el Anexo | en Durban, Sudéafrica, antes de la decimosexta reuniéon de la Junta. La Presidenta
comentd que habia trabajado con los integrantes del Grupo de Acreditacion y que, junto con el
ex presidente de la Junta, el Sr. Richard Muyungi; el ex presidente del CEPP, Sr. Amjad
Abdulla; el presidente del CEF, Sr. Mirza Shawkat Ali, y la gerente de la Secretaria, habia
participado en un evento paralelo al encuentro de los Organismos Subsidiarios de la CMNUCC
celebrado en Bonn, Alemania, el 15 de junio de 2011, en el que se trataron las principales
ensefianzas recogidas con el Fondo de Adaptacion.

13. La Presidenta también hablé sobre las medidas que se habian adoptado como
consecuencia de la decisién B.13/21. Se habian enviado sendas cartas a la Sra. Patricia
Espinosa Cantellano, presidenta de la decimosexta Conferencia de las Partes en la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CP16) y de la CP/RPS6, y a la Sra.
Christiana Figueres, secretaria ejecutiva de la CMNUCC, en las que se solicitaba que invitaran
a la Junta del Fondo de Adaptacion y a su Secretaria a participar en la labor del Comité de
Transicion del Fondo Verde para el Clima. Las cartas, asi como sus respectivas respuestas,
fueron distribuidas entre los miembros de la Junta. Asimismo, la Unidad de Apoyo Técnico del
Comité de Transicion habia enviado un cuestionario en el que se requeria informacién sobre
diversos aspectos vinculados con las operaciones del Fondo de Adaptacion. La Presidenta y el
Vicepresidente habian completado el cuestionario, con la asistencia de la Secretaria, y lo
habian enviado al Comité de Transicion. Con respecto a los talleres de acreditacion, la
Presidenta también sefial6 que ella y el Vicepresidente habian organizado presentaciones
informales para los grupos regionales (grupo de Asia, grupo de Africa [en inglés y en francés],
pequefios Estados insulares en desarrollo, paises menos adelantados [en inglés], grupo de
América Latina y el Caribe y Sistema de la Integracién Centroamericana [en espafiol]) que la
Secretaria habia armado paralelamente al reciente encuentro de los érganos subsidiarios de la
CMNUCC, celebrado en Bonn del 6 al 16 de junio de 2011.

14. Luego de la presentacion de la Presidenta, la Junta decidio:

a) Invitar a representantes de la sociedad civil a mantener un encuentro con los miembros
y suplentes de la Junta del Fondo de Adaptacién en Durban el dia anterior a la séptima
reunion del Comité de Examen de Proyectos y Programas (CEPP) y del Comité de Etica
y Finanzas (CEF).

b) Invitar también a representantes de las instituciones multilaterales y bilaterales que
estaban respaldando el proceso de acreditacion de las EIN a que presentaran los
resultados de las actividades de fortalecimiento de la capacidad que habian encarado y
dialogar también con los miembros y suplentes de la Junta del Fondo de Adaptacion el
dia anterior a la séptima reunion del CEPP y del CEF.
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c) Solicitar a la Secretaria de la CMNUCC que pusiera un stand a disposicion de la Junta
del Fondo de Adaptacién en la Séptima Conferencia de las Partes en calidad de
Reunion de las Partes del Protocolo de Kyoto.

d) Enviar cartas a las Partes incluidas en el Anexo | para informarles acerca del encuentro
mencionado en el inciso b) y de la necesidad de brindar mas apoyo al proceso de
acreditacion a través de sus organismos bilaterales.

e) Invitar a las Partes incluidas en el Anexo I:
i) arealizar contribuciones al Fondo de Adaptacion;
i) a especificar las promesas que ya habian formulado.
(Decision B.14/1)

Punto 4 del temario: Informe sobre las actividades de la Secretaria

15. La Gerente de la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion presentd su informe
sobre las actividades de la Secretaria durante el periodo entre reuniones, que se describen
mas exhaustivamente en el documento AFB/B.14/3. Indic6 que la Secretaria habia continuado
analizando las solicitudes de acreditacion y habia recibido tres nuevas solicitudes de EIN y una
de una organizacion multilateral. Desde el inicio del proceso de acreditacion, la Secretaria
habia analizado 18 solicitudes de Partes no incluidas en el Anexo |, 2 de bancos de desarrollo y
organizaciones regionales y 11 de bancos de desarrollo y organizaciones multilaterales. Hasta
ese momento, el Grupo de Acreditacion habia examinado todas las solicitudes excepto 4
presentadas por Partes no incluidas en el Anexo |. La Secretaria habia trabajado en estrecha
colaboracion con el Presidente y el Vicepresidente de dicho grupo de Acreditacion, al que habia
ayudado en sus deliberaciones. Asimismo, de conformidad con la Decision B.13/4, un oficial de
adaptacion de la Secretaria habia participado en la visita realizada entre el 6 y el 10 de junio de
2011 a una entidad que se postulaba como EIN, a fin de asistir a un integrante del Grupo de
Acreditacion.

16. La Secretaria también habia dado forma final a los convenios legales y a los
formularios de transferencia relativos a los proyectos aprobados para Ecuador, Eritrea y las
Islas Salomén, que ya habian sido suscriptos por la Presidenta de la Junta de Adaptacién y los
representantes de las entidades de implementacién multilaterales (EIM). La Secretaria habia
preparado también el convenio legal y el formulario de transferencia correspondiente a la
donacion para la formulacion de proyectos ya aprobada para Uruguay, aunque la EIN no habia
devuelto aun el documento. La Gerente de la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion
también dio a conocer un informe elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) referido a los proyectos aprobados cuya ejecucion estaba en manos de
dicha EIM. El informe del PNUD se adjunta como anexo IV del presente informe.

17. Durante el periodo comprendido entre las reuniones, la Secretaria habia asistido al
grupo de trabajo establecido en virtud de la Decision B.13/8 y dedicado a los talleres regionales
para la promocion del proceso de acreditacion de las EIN. Habia ayudado a dicho grupo a
redactar varios documentos: la version preliminar de una carta de invitacion, hojas informativas
y un programa preliminar para los talleres. Ese material habia sido enviado a la Secretaria de la
CMNUCC. La Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptaciéon habia continuado trabajando en
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estrecha colaboracion con el CMNUCC en este tema. De conformidad con lo dispuesto en la
Decision B.13/1, la Gerente de la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion también
habia participado en el taller del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para grupos
ampliados de paises, celebrado en Cartagena, Colombia, del 27 al 29 de abril de 2011. La
Gerente indicoé que un oficial de adaptacion también participaria en el taller que se organizaria
en Dakar, Senegal, entre el 6 y el 8 de julio de 2011.

18. También informé que la Secretaria estaba remodelando su sitio web a fin de
incorporar los mensajes formulados en la estrategia de comunicacion, y que ya se habia
iniciado el proceso de contratacion del candidato seleccionado para el puesto de oficial de
operaciones (acreditacion). Comunicé también a la Junta que la Sra. Aya Mimura, ciudadana
japonesa, habia comenzado a trabajar en la Secretaria el 11 de abril de 2011 en calidad de
asistente de programas.

19. Luego de la presentacién del informe de la Gerente de la Secretaria de la Junta del
Fondo de Adaptacidn, la Junta decidio:

a) Solicitar a los miembros y suplentes que acercaran su opinion sobre como mejorar la
pagina web del Fondo de Adaptacion.

b) Solicitar asimismo a la sociedad civil que formulara recomendaciones para mejorar la
pagina web del Fondo de Adaptacion.

c) Solicitar que quienes tuvieran sugerencias, las presentaran antes del 15 de julio de
2011.

d) Solicitar a la Secretaria que incluyera en la pagina web instrucciones para convertir el
contenido del paquete de herramientas de acreditacion al formato PDF.

(Decision B.14/2)
Punto 5 del temario: Informe sobre la sexta reunion del Grupo de Acreditacion

20. El Sr. Santiago Reyna, presidente del Grupo de Acreditacion, presentd el informe
sobre la sexta reunion de dicho érgano, que se describe con mas detalle en el documento
AFB/B.14/4. En su alocucion, el Sr. Reyna expreso que el Grupo habia continuado examinando
solicitudes, tanto las nuevas como las presentadas con anterioridad. El Grupo habia analizado
cinco solicitudes nuevas: dos para EIN, dos para entidades de implementacion regionales (EIR)
y una para EIM. Asimismo, habia estudiado los resultados de las visitas a dos instituciones
postulantes y cuatro solicitudes para EIN que ya habian sido examinadas pero para las cuales
se habia solicitado informacién adicional a fin de que el Grupo pudiera formular sus
recomendaciones. Al momento de la finalizacién de su informe, el Grupo habia concluido el
examen de tres solicitudes, una de las cuales fue luego retirada por la entidad que la habia
presentado. El pais en cuestién habia encontrado otra organizaciébn que podia actuar como
entidad de implementacién y habia manifestado su intencion de presentar la solicitud
correspondiente para que se la analizara durante la séptima reunion del Grupo. También se
habian realizado dos visitas: una al Fondo Nacional del Medio Ambiente de Benin, del 6 al 9 de
junio de 2011, y otra al Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD), el 10 de junio de
2011, que no habia supuesto costos adicionales para el Fondo, dado que el equipo habia
podido trasladarse en automovil desde Benin.
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21. El Presidente del Grupo indic6 que en la visita se habia observado que el Fondo
Nacional del Medio Ambiente contaba con un reducido nimero de empleados dedicados a
detectar, evaluar y supervisar la ejecucion de proyectos. La entidad podia probar su capacidad
para llevar adelante proyectos relativamente pequefios y se regia por un mandato legal muy
sélido. Sin embargo, si bien cumplia con las normas fiduciarias vinculadas a la gestion
financiera, se habian observado diversas deficiencias, de modo que el Grupo solo podia
recomendar su acreditacion imponiendo ciertas condiciones.

22. En la visita al BOAD también se habia observado que la instituciéon contaba con los
sistemas y procedimientos necesarios, cuya eficacia podia probarse. No obstante, los recursos
asignados al seguimiento de sus proyectos eran insuficientes, y habia dos esferas donde la
convergencia con las normas fiduciarias de la Junta no era 6ptima. En consecuencia, también
se recomendaba la acreditacién del BOAD con ciertas condiciones.

23. El Presidente del Grupo comunicé a la Junta que una de las entidades que no habia
sido acreditada como EIN habia enviado una carta a la Secretaria en la que pedia que la Junta
volviera a examinar su solicitud. Informé también acerca de las respuestas de dicha entidad a
los motivos que llevaron a la Junta a negarle la acreditacion. La Secretaria habia reenviado la
carta y las respuestas al Grupo para que este las analizara. El Grupo habia determinado que
esos documentos contenian informacion nueva que no se habia suministrado anteriormente.
Sin embargo, el Presidente indicé que era necesario probar que se contaba con la idoneidad
necesaria, y no solo sefalarlo, y solicité a la Junta que examinara la version borrador de la
carta de respuesta que el Grupo habia redactado.

24, En respuesta a la Decisiéon B. 13/9, en la que se solicitaba al Grupo que elaborara un
estudio sobre la acreditacién condicional, el Presidente sostuvo que, en opinion del Grupo, no
se contaba con la experiencia suficiente para elaborar un informe de ese tipo, dado que en solo
dos casos se habian incluido condiciones para la recomendacion. EI Grupo también habia
llegado a la conclusion de que basar un estudio en casos hipotéticos podria llevar a equivocos.
No obstante, habia tomado nota de las inquietudes manifestadas por la Junta y las tendria en
cuenta a la hora de elaborar recomendaciones sujetas a condiciones.

25. El Presidente sefalé también que el Grupo continuaba deliberando a fin de determinar
cual seria el contenido mas adecuado para estructurar los talleres regionales sobre
acreditacion; indicé también que se habian analizado distintos formatos y secuencias del
material para los talleres. En el anexo del informe del Grupo (AFB/B.14/4) se incluye el temario
propuesto para los talleres.

26. El Presidente del Grupo informé a la Junta que, dado el volumen de trabajo que
encaraba, el Grupo se encontraba al limite de sus recursos y posiblemente tendria que pedir
respaldo adicional.

27. Luego de la presentacion, la Presidenta de la Junta cerrdé la reunién de modo de
poder analizar las solicitudes de acreditacion. Los miembros y suplentes con conflictos de
interés también abandonaron la sala. Luego de la sesion a puertas cerradas, la Presidenta
indico que la Junta habia aprobado varias de las recomendaciones del Grupo. Con respecto al
temario provisional de los talleres regionales sobre acreditacion, también sefialé que la Junta
habia decidido aprobarlo, en el entendimiento de que se mantendria cierta flexibilidad a la hora
de ponerlo en préctica.
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Acreditacion del Fondo Nacional del Medio Ambiente de Benin

28. Durante el encuentro a puertas cerradas, la Junta decidié acreditar al Fondo Nacional
del Medio Ambiente de Benin para que actie como entidad de implementacion nacional,
siempre que se cumplan las condiciones que se indican a continuacioén:

a) que dentro de los tres meses posteriores al fin de cada afio, el auditor externo de dicha
entidad informe a la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion lo siguiente:

i) sialolargo de ese afo se dispuso del personal clave para supervisar y ejecutar los
proyectos del Fondo de Adaptacién y dar cuenta de ellos;

i) si las cuentas de los proyectos del Fondo de Adaptacion estan actualizadas y
reflejan adecuadamente las transacciones realizadas durante el afio;

ii) si todas las adquisiciones realizadas durante ese afio en el marco de los proyectos
del Fondo de Adaptacion se ajustaron a las normas nacionales en la materia;

b) que antes del primer desembolso, el Ministerio de Medio Ambiente, Higiene y
Planeamiento Urbano y el Fondo Nacional del Medio Ambiente publiquen en sus sitios
web una politica de lucha contra el fraude que indique, entre otras cosas, lo siguiente:

i) que se mostrara tolerancia cero al fraude en relacion con los proyectos financiados
por el Fondo de Adaptacién y con los otros proyectos que administran;

i) que todas las acusaciones que se reciban seran investigadas y que los
denunciantes seran protegidos adecuadamente;

iii) que se daran pruebas de la existencia de un sistema apropiado para registrar e
investigar debidamente todas las acusaciones de fraude, mala administracion
financiera y otras irregularidades que se presenten ante esas entidades.

(Decision B.14/3)

Acreditacion del Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)

29. Durante la reunion cerrada, la Junta decidié acreditar al Banque Ouest Africaine de
Développement (BOAD), siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el BOAD incluya junto con sus estados financieros una declaracién de control
interno, comenzando por los de 2011,

b) que el BOAD establezca una funcion de investigacion que refleje sus necesidades y las
practicas de otros bancos de desarrollo, antes de que el Fondo de Adaptacién realice el
primer desembolso. El Grupo evaluard la eficacia de esta funcién al cabo de dos afos.

(Decision B.14/4)

30. La Junta también decidi6 ordenar a la Secretaria que, en los documentos legales que
habran de firmarse con el BOAD, incluyera el requisito de realizar una visita de seguimiento
anual a cada uno de los proyectos abiertos del Fondo de Adaptacion.
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(Decision B.14/5)
Observaciones del Grupo de Acreditacion: Decisiones tomadas en los periodos entre reuniones

31. La Junta decidié autorizar al Grupo de Acreditacion a presentar recomendaciones
sobre la acreditacion de entidades de implementacion en el periodo entre reuniones, en caso
de que el Grupo considerara que la documentacion adicional examinada justificaba una
recomendacion positiva.

(Decisién B.14/6)
Respuesta al pedido de volver a considerar una recomendacion del Grupo de Acreditacion
32. La Junta decidio:

a) Indicar a la Secretaria que respondiera la carta y la matriz de la entidad solicitante de
conformidad con el borrador incluido como anexo en el sexto informe del Grupo de
Acreditacion (AFB/B. 14/4) y la matriz de respuesta en la que se abordaban los temas
planteados por el solicitante.

b) Ordenar a la Secretaria que informara a la entidad en cuestion que podia volver a
presentar su solicitud luego de cumplir con las exigencias de la Junta, o buscar otra
institucion postulante, segun el Gobierno considerara adecuado.

(Decision B.14/7)
Temario de los talleres regionales sobre acreditacion de las EIN, exigidos en la CMP6.

33. La Junta decidié aprobar el temario provisional para los talleres incluido como anexo
en el informe de la sexta reunién del Grupo de Acreditacion (AFB/B.14/4), en el entendimiento
de que se mantendria cierta flexibilidad a la hora de ponerlo en practica. Los talleres duraran
dos dias y se centraran en el proceso de acreditacion.

(Decisién B.14/8)

Punto 6 del temario: Informe de la quinta reunion del Comité de Examen de Proyectos y
Programas (CEPP)

34. El presidente del Comité de Examen de Proyectos y Programas (CEPP), Sr. Hans
Olav Ibrekk (Noruega, Estados de Europa occidental y otros Estados), present6 el documento
AFB/PPRC.5/L.1, en el que se incluia el quinto informe del CEPP. En su presentacion, sefial
gue se habia encomendado al Comité examinar 13 propuestas, que era el maximo que el
Comité podia abordar en un solo dia, y aun asi esto habia implicado que ese 6rgano no pudiera
tratar diversas cuestiones estratégicas pendientes. Confiaba que el Comité pudiera abocarse a
esas deliberaciones estratégicas en su proxima reunion. No obstante, si persistia el volumen de
trabajo actual, el Comité necesitaria tiempo y recursos adicionales para llevar a cabo su tarea.

35. Gracias a la flexibilidad mostrada por sus miembros, el Comité habia logrado resolver
varias cuestiones complejas. De los 13 proyectos analizados, uno era de una EIN (el Instituto
de Planificacién de Jamaica), mientras que el PNUD habia presentado 4 ideas de proyectos y 4
documentos de proyectos completamente elaborados. El Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) también habia acercado dos documentos de proyectos
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completamente elaborados, mientras que el Banco Mundial y el Programa Mundial de
Alimentos habian presentado una idea de proyectos cada uno. EI Comité recomendaba la
aprobacién de tres proyectos nuevos para Maldivas, Mongolia y Turkmenistan, y la ratificacion
de seis ideas de proyectos.

36. Todas las EIM respetaban el tope de 8,5% para las comisiones por administracion y
en todos los proyectos se cumplia el tope del 9,5% para los costos de ejecucion. Segun el
informe del Administrador Fiduciario, los montos acumulados de las decisiones de
financiamiento para proyectos presentados por EIM hasta el 30 de abril de 2011 ascendian a
US$34,53 millones, una cifra inferior al tope de financiamiento del 50% estipulado en la
Decision B.12/9, y representaban el 14,5% de la suma de los montos acumulados de las
decisiones de financiamiento y los fondos disponibles para respaldar decisiones relativas a
financiamiento.

37. Luego de la alocucion del Presidente del CEPP, la Presidenta de la Junta cerré6 la
reunion a fin de estudiar los proyectos individuales.

Propuesta de una entidad de implementacion nacional
Jamaica: Mejora de la capacidad de adaptacion de los recursos agricolas y costeros con el

objetivo de lograr la seguridad alimentaria y proteger los medios de subsistencia (Instituto de
Planificacion de Jamaica) (JAM/NIE/Multi/2011/1, US$9 995 000)

38. El Presidente presentd el proyecto, dirigido a mejorar el manejo y el aprovechamiento
del agua e implementar mecanismos de control de la erosion y las inundaciones, que
contribuirian a lograr una mayor retencién de la humedad en el suelo. Con este programa
también se respaldaria una gestién costera que contemplara la capacidad de adaptacion al
cambio climético en Negril, Jamaica.

39. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) Aprobar el pedido de donacion para la formulacion del proyecto, por valor de
US$30 000.

b) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracion que envié el Instituto de
Planificacion de Jamaica (PIOJ) en respuesta a la solicitud formulada durante el
examen técnico de la propuesta.

c) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al PIOJ las siguientes observaciones:

i) En la propuesta completamente elaborada, se debe ampliar la informacién incluida
en la idea del proyecto, en particular acerca de la parte Ill.

i) En el proyecto completamente elaborado, el proponente debe revisar la seccion | de
la parte 2 del documento y explicitar mas en detalle el costo total de la iniciativa de
adaptacion, a fin de garantizar que se cumpla con el criterio relativo al costo total.

iii) Los nexos entre los dos primeros componentes deben establecerse con mayor
claridad.
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iv) En la propuesta completamente elaborada, el proponente debe aclarar si los
arrecifes artificiales que habran de instalarse son adicionales a las escolleras o son
las escolleras mismas. Si son adicionales, esto debe agregarse como un producto
concreto del componente 1 en el cuadro de financiamiento y componentes del
programa. Si se trata de la misma cosa, el proponente debe fundamentar la
afirmacion de que las escolleras propuestas propiciaran el crecimiento de los
corales. En términos generales, en la propuesta completa se debe describir con toda
claridad el enfoque integrado que se adoptara para abordar los problemas
detectados en la zona de Negril, asi como las estructuras de ingenieria blandas y
duras que se instalaran.

v) En lo que respecta a Negril, en el proyecto se deben tener en cuenta la funcion de
las practicas agricolas rio arriba y los efluentes derivados del desarrollo costero, y
en qué medida es necesario abordar estos temas a fin de garantizar que las
soluciones propuestas para la erosion no se vean amenazadas.

vi) Para el componente 2, se debe describir la situacion climética actual, a fin de
evaluar con mayor precision la vulnerabilidad de las zonas que abarcara el proyecto.
Se debe elaborar un mapa de los puntos vulnerables de la region.

vii) Las secciones A y B del componente 3 deben combinarse en una sola y se debe
evitar la redundancia en las actividades propuestas.

viii) Las soluciones de ingenieria para la recoleccion y el manejo del agua incluidas en el
componente 2 tendran una duracibn muy acotada si no se las protege de las
deficiencias de las practicas actuales de manejo de la tierra, que dan lugar a
inundaciones repentinas, erosién del suelo y entarguinamiento. Se debe dar
prioridad a las medidas destinadas a evitar estos problemas a fin de proteger las
tareas propuestas vinculadas con presas. Esto no debe limitarse a las cafiadas
verdes, sino que también debe procurarse que los agricultores adopten de manera
generalizada técnicas de gestion del suelo y los cultivos en sus establecimientos.

iX) La propuesta debe incluir nexos més claros y solidos con los proyectos en curso o
recientemente finalizados referidos a una mejor gestion de la tierra y adaptacion al
cambio climatico en la agricultura. Asimismo, se debe demostrar con toda claridad el
valor agregado respecto del objetivo general del programa. Son muchas las
ensefianzas ya aprendidas que guardan relacion directa con las actividades
propuestas; se debe sacar el mayor provecho posible de la experiencia adquirida.
Se deben incorporar en el proyecto desde un inicio todas las ensefianzas claras de
las que ya se disponga.

d) Solicitar al PIOJ que transmitiera al Gobierno de Jamaica las observaciones incluidas en
el inciso c).

e) Alentar al Gobierno de Jamaica a presentar, a través del PIOJ, una propuesta de
proyecto completamente elaborada en la que se hubieran tenido en cuenta las
observaciones incluidas en el inciso c).

(Decision B.14/9)

10



AFB/B.14/5

Propuestas de las entidades de implementacion multilaterales

Argentina: Aumento de la capacidad de adaptacion al clima y mejora de la gestién sostenible
de la tierra _en el sudoeste de la provincia de Buenos Aires (Banco Mundial)
(ARG/MIE/Rural/2011/1, US$4 456 638)

40. El Presidente describid el proyecto, con el que se proponia reducir la vulnerabilidad al
clima del sector agricola en el sudoeste de la provincia de Buenos Aires, que experimentaba
procesos de desertificacion provocados por el hombre y, con frecuencia creciente, inducidos
por el cambio climatico.

41. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracion que envié el Banco
Mundial en respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico de la
propuesta.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al Banco Mundial las siguientes observaciones:

i) En la propuesta completamente elaborada se debe ampliar la informacién incluida
en la idea del proyecto, en particular acerca de la parte lll.

i) En la propuesta completamente elaborada se debe aclarar de qué modo el
observatorio del cambio climatico (componente 1) respaldara esencialmente los
objetivos del proyecto durante su vigencia y en relacion con las disposiciones
institucionales para la ejecucion de la iniciativa.

i) En la red que se habra de conformar para el observatorio del cambio climético
(componente 1), se deben incluir elementos tanto meteorolégicos como hidroldgicos.

iv) También se debe garantizar y aclarar que las medidas de gestiébn de los
conocimientos (componente 4) ampliardn genuinamente el impacto del proyecto y
no representaran un mecanismo de seguimiento y evaluacién, que debe ser incluido
en los costos de ejecucion.

v) Se debe reducir el presupuesto de la estrategia de continuidad (componente 5) v,
cuando se elabore la propuesta completa, se debe ilustrar el modo en que dicha
estrategia se integrara en todas las actividades del proyecto desde su inicio.

vi) El proponente debe explicitar con mayor claridad los nexos entre los componentes a
fin de mostrar de qué manera contribuyen al objetivo general del proyecto, organizar
todos los elementos de capacitacion dentro de un solo componente y reforzar el
sistema de alerta temprana.

vii) El proceso de consultas que se organice durante la preparacién del proyecto debe
alentar a la participaciéon desde las primeras etapas y garantizar la integracion e
inclusion adecuada de los grupos vulnerables.

c) Solicitar al Banco Mundial que transmitiera al Gobierno de Argentina las observaciones
contenidas en el punto b).

11
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d) Alentar al Gobierno de Argentina a presentar una propuesta de proyecto completamente
elaborada a través del Banco Mundial en la que se hubieran tenido en cuenta las
observaciones consignadas en el punto b).

(Decision B.14/10)

Diibouti: Creacion de jardines de sombra agropastorales como estrategia de adaptacion para

las comunidades rurales pobres (PNUD) (DJI/MIE/Agri/2011/1, US$4 658 556)

42. El Presidente describié el proyecto dirigido a apoyar una estrategia de adaptacion
para propiciar la transicion del pastoralismo al cultivo de jardines de sombra agropastorales,
una practica nueva, multifuncional y con mayor capacidad de adaptacién al clima.

43.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen

de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracién que envié el PNUD en
respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al PNUD las siguientes observaciones:

i)

ii)

En la propuesta completamente elaborada, el proponente debe especificar los
mecanismos de coordinacion vinculados con el componente de microcrédito, dado
gue en la version modificada de la idea del proyecto no se logra fundamentar de qué
manera dicho componente generara beneficios concretos para la adaptacion y no se
limitard a respaldar las actividades usuales de desarrollo. Las metodologias son
poco claras y la participacion de las organizaciones locales en la puesta en marcha
del sistema se describe de manera ambigua. Dado que, para plasmar la idea
propuesta indudablemente sera necesario apoyarse en otros mecanismos a fin de
complementar y sostener el acceso al financiamiento una vez que el proyecto haya
finalizado, se deben identificar dichos mecanismos. Por otro lado, debe justificarse el
componente 3 —referido a los microcréditos— en relacion con el resto de los
componentes.

A menos que el proponente describa de qué modo los beneficiarios del proyecto y
las comunidades rurales de otros sitios continuaran teniendo acceso a los servicios
de microfinanciamiento, la estrategia de sostenibilidad seguird considerandose
cuestionable. Se debe fundamentar la distribucion de los beneficios entre las
comunidades, en vista del numero limitado de jardines de sombra.

Se debe aclarar la estrategia para expandir el proyecto, puesto que en la actualidad
se apoya Unicamente en sistemas de microcréditos. Dado el escaso numero de
jardines de sombra que se crearan y el magro presupuesto previsto para el
proyecto, un sistema de microcréditos de pequefia escala no garantiza que se
pueda ampliar la iniciativa de estos jardines, que requiere un elevado nivel de
inversion.

No es realista la posicion del proponente, qgue no ha identificado alternativas a su

iniciativa. Debe ofrecer otras alternativas viables cuando aborda el tema de la
eficacia en funcién de los costos.
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Solicitar al PNUD que transmitiera al Gobierno de Dijibouti las observaciones incluidas
en el inciso b).

Alentar al Gobierno de Djibouti a presentar, a través del PNUD, una propuesta de
proyecto completa en la que se hubieran tenido en cuenta las observaciones incluidas
en el inciso b).

(Decision B.14/11)

Fiji: Aumento de la capacidad de adaptacién de las comunidades rurales a las inundaciones y

sequias relacionadas con el cambio climatico v a los riesgos de desastres naturales en la zona

de captacién de Ba (PNUD) (FJI/MIE/DRR/2010/3, US$5 728 800)

44,

45,

El Presidente describi6 el proyecto, dirigido a repetir las iniciativas exitosas en la zona
de captacion de Ba en Fiji e integrar las consideraciones relativas al cambio climético en la
gestion de los riesgos de inundacién y sequia.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracién que envié el PNUD en
respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al PNUD las siguientes observaciones:

c)

i)

i)

ii)

v)

El proyecto sigue siendo demasiado general; en el documento del proyecto
completamente elaborado la formulacion deberia ser significativamente mas precisa.

Al describir las actividades del componente 2 —en las que se incluyen tareas
especificas del proyecto basadas en la comunidad—, deben darse detalles de cémo
la participacién comunitaria ha influido a la hora de establecer prioridades entre esas
actividades. Estas deben distinguirse de las practicas agricolas habituales en la
zona que abarcara el proyecto.

La respuesta referida al sistema de alerta temprana es general; se debe aclarar
como funcionara el sistema en el contexto del proyecto y de su viabilidad a largo
plazo, en relacion con los montos presupuestados y la secuencia de los demas
componentes. Es necesario especificar también su grado de adecuacion y su
mantenimiento en relacién con la funcién de seguimiento y evaluacion que se debe
crear para el sistema, y a la luz del resto de los proyectos en curso en la zona y la
necesidad de confeccionar un mapa de puntos vulnerables.

El disefio de los componentes "blandos" del proyecto debe complementarse con
planes especificos para su ejecucién e incorporacion.

Se debe identificar con claridad la experiencia recogida en proyectos ya cerrados y
en curso; se la debe citar y reflejar en las actividades del proyecto.

Solicitar al PNUD que transmitiera al Gobierno de Fiji las observaciones incluidas en el
inciso b).
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d) Alentar al Gobierno de Fiji a presentar, a través del PNUD, una propuesta de proyecto
completa en la que se hubieran tenido en cuenta las observaciones incluidas en el
inciso b).

(Decision B.14/12)

Guatemala: Redes socioecondmicas y paisajes productivos con capacidad de adaptacion al

cambio climéatico en Guatemala (PNUD) (GTM/MIE/Rural/2010/1, US$5 425 000)

46.

47.

El Presidente describi6 el proyecto, dirigido a incrementar la capacidad de adaptacion
al cambio climético en los paisajes productivos y en los sistemas socioecondmicos de ciertas
comunidades a las que se destinaba la iniciativa.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) No aprobar el documento del proyecto, complementado por la aclaracién que envié el
PNUD en respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b)

Solicitar al PNUD que reformulara la propuesta teniendo en cuenta las siguientes
observaciones:

i)

Se deben analizar con mas detalle los productos de los proyectos existentes, que se
tendran en cuenta para disefiar el proyecto actual.

El proponente debe exponer con mas claridad los mecanismos de coordinacion con
otras instituciones en los sitios donde se ejecutan proyectos complementarios.

Se debe aclarar la base que se utiliza para determinar los beneficiarios "directos" en
términos de beneficios econdmicos, agricolas o de los ecosistemas.

Se observa un grado significativo de incertidumbre, en particular en relacion con las
medidas especificas y concretas que se respaldaran en el marco del proyecto en las
comunidades. En vista de que el proyecto incluye actividades interdependientes y
sucesivas, para las cuales no se han seleccionado medidas especificas, se espera
recibir mas aclaraciones sobre las actividades especificas que se respaldaran a
través del proyecto. En la propuesta se deben definir esas actividades y analizar
asimismo sus consecuencias y los procesos necesarios para abordar las cuestiones
ambientales, sociales y técnicas que pudieran surgir. También se debe modificar el
cronograma de desembolsos a fin de vincularlo con los productos, ademas de los
plazos definidos.

c) Solicitar al PNUD que transmitiera al Gobierno de Guatemala las observaciones
incluidas en el inciso b), en el entendimiento de que podria presentar una version
revisada del documento en una fecha posterior.

(Decision B.14/13)

14



AFB/B.14/5

Madagascar: Promocion de la capacidad de adaptacion al cambio climatico en el sector

arrocero (PNUMA) (MDG/MIE/Agri/2010/1, US$4 504 920)

48.

49.

El Presidente describio el proyecto, dirigido a abordar la vulnerabilidad del subsector
arrocero a la variabilidad climética y al cambio climatico previsto.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) No aprobar el documento del proyecto, complementado por la aclaracion que envio el
PNUMA en respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b)

Solicitar al PNUMA que reformulara la propuesta teniendo en cuenta las siguientes
observaciones:

i)

Vi)

En relacion con los acuerdos informales con los asociados, se debe aclarar la escala
y el alcance de las tareas de reforestacion; es necesario aplicar un enfoque mas
integral para la gestion de la tierra en las zonas altas.

En vista de que el proyecto se disefié antes de realizar las consultas con la
comunidad, el proponente debe aclarar de qué modo participaran las comunidades y
los agricultores en la sostenibilidad del proyecto en lo que respecta a la estrategia
para su ampliacion.

El proponente debe suministrar un presupuesto para el nivel de los productos.

Se debe analizar con mayor detalle la indole de la participacion y la gestion
participativa, y se deben describir con mayor precision las actividades mencionadas
de manera general o vaga.

La fundamentacion del componente de reforestacion es endeble, y la reforestacion
por si sola no puede garantizar que se reduzca el entarquinamiento, a menos que se
complemente con practicas de gestion comunitaria; no se han tenido en cuenta otras
medidas, presumiblemente mas eficaces, como la agrosilvicultura. Por otro lado, en
el proyecto presentado no se toman en cuenta las causas de la deforestacion y la
degradacién vinculadas con las actividades humanas en las zonas para las que se
propone generar mayor cubierta vegetal. El proponente debera brindar aclaraciones
sobre este conjunto de actividades o bien reestructurarlo teniendo en cuenta el
supuesto subyacente que encierra.

En la propuesta se debe mostrar con mayor claridad el nexo entre cambio climatico
y entarquinamiento, vinculando asi este componente con la vulnerabilidad en lugar
de presentarlo como respuesta a los factores antropogénicos de tension.

Solicitar al PNUMA que transmitiera al Gobierno de Madagascar las observaciones
incluidas en el inciso b), en el entendimiento de que podria presentar una versiéon
revisada del documento en una fecha posterior.

(Decision B.14/14)
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Maldivas: Aumento de la capacidad de adaptacién al cambio climatico a través de un programa
de gestion integrada de los recursos hidricos en las islas Ha lhavandhoo, ADh. Mahibadhoo vy
GDh. Gadhdhoo (MDV/MIE/Water/2010/6, US$8 989 225)

50. El Presidente describié el proyecto, dirigido a garantizar el suministro confiable de
agua potable a las comunidades de Maldivas en el contexto del cambio climatico mediante la
aplicacion de una estrategia de gestion integrada de los recursos hidricos.

51. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) Aprobar, con un presupuesto de US$8 989 225, el documento del proyecto
complementado por la aclaracién que envio el PNUD en respuesta a la solicitud
formulada durante el examen técnico de la propuesta.

b) Solicitar a la Secretaria

i) que comunicara la aprobacion del proyecto al Gobierno de Maldivas y

ii) que redactara un convenio con el PNUD en calidad de entidad de implementacién
multilateral para este proyecto.

(Decision B.14/15)

Mongolia: Enfoque sobre adaptacién basado en los ecosistemas dirigido a mantener la
seguridad _hidrica _en zonas clave de captacibn de agua de Mongolia (PNUD)
(MNG/MIE/Water/2010/3)

52. El Presidente describi6 el proyecto, dirigido a mantener la provision de agua aportada
por los ecosistemas montafiosos y de estepa mediante la incorporacion de los riesgos de
cambio climatico en los sistemas de gestion de los recursos hidricos y de la tierra.

53. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) Aprobar, con un presupuesto de US$5500000, el documento del proyecto
complementado por la aclaracién que envié el PNUD en respuesta a la solicitud
formulada durante el examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria

i) que comunicara la aprobacion del proyecto al Gobierno de Mongolia;

ii) que redactara un convenio con el PNUD en calidad de entidad de implementacién
multilateral para este proyecto.

(Decisiéon B.14/16)
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Papua Nueva Guinea: Mejora de la capacidad de adaptacion de las comunidades a las
inundaciones vinculadas con el cambio climatico en la costa norte y en la reqgion de las islas de
Papua Nueva Guinea (PNUD) (PNG/MIE/DRR/2010/5, US$5 227 530)

54. El Presidente describi6 el proyecto, dirigido a incrementar la capacidad de las
comunidades de Papua Nueva Guinea para tomar decisiones fundadas en relaciéon con los
peligros provocados por el cambio climatico que afectan tanto a las comunidades costeras
como riberefias y adaptarse a dichos peligros.

55. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracion que envio el PNUD en
respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al PNUD las siguientes observaciones:

i) En la propuesta completamente elaborada se debe ampliar la informacion incluida
en la idea del proyecto, en particular acerca de la parte Ill.

i) Se debe incorporar en el disefio del programa la lista de actividades especificas
proporcionadas por el solicitante y dirigidas a garantizar la sostenibilidad de la
gestion de los manglares, a saber:

a. integrar la reforestacion de los manglares y su conservacion en el largo plazo en
los planes de uso de la tierra y desarrollo local;

b. dar prioridad a las actividades de reforestacion y conservacion de los manglares
en las zonas donde sea evidente el interés local por la conservacion de esos
ecosistemas;

c. encarar un andlisis integral de las causas profundas de la degradacion de los
manglares, asi como de las soluciones viables y realistas y de un plan de
sostenibilidad;

d. elaborar un conjunto de herramientas para la plantacion y la conservacion
comunitaria de los manglares.

i) Se deben dar detalles sobre la sostenibilidad financiera del mantenimiento de los
sistemas de alerta temprana.

iv) Se debe incluir un plan detallado de las medidas de coordinacién con otros
proyectos e iniciativas pertinentes, de modo de maximizar las sinergias y evitar
duplicaciones.

v) En la propuesta completa, se debe detallar de qué manera el proyecto se ajusta a
las normas técnicas del pais, incluidas las normas sobre evaluaciones ambientales.

vi) Se debe garantizar la participacion de los actores interesados de la comunidad —en
especial, de los grupos vulnerables— en las consultas que se realicen durante el
proceso de elaboracién de la propuesta completa; las opiniones e inquietudes de
esos grupos deben registrarse y reflejarse en el disefio del programa que se
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presente en la propuesta completa. También debe verificarse que los mecanismos
de ejecucion incluyan oportunidades para que la comunidad participe durante toda
la vigencia del programa.

vii) Junto con el disefio detallado del programa, debe incluirse también una descripcion

pormenorizada del costo total de la adaptacion.

c) Solicitar al PNUD que transmitiera al Gobierno de Papua Nueva Guinea las
observaciones incluidas en el inciso b).

d) Alentar al Gobierno de Papua Nueva Guinea a presentar, a través del PNUD, una
propuesta de proyecto completa en la que se hubieran tenido en cuenta las
observaciones incluidas en el inciso b).

(Decisién B.14/17)

Seychelles: Adaptacion al cambio climéatico en Seychelles basada en los ecosistemas (PNUD)

(SYC/MIE/EBA/2011/1, US$6 455 750)

56. El Presidente describié el proyecto, dirigido a abordar dos de las principales causas
de vulnerabilidad al cambio climéatico en el pais: la escasez de agua y la inundacién de las
costas.

57. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen

de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) Ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracién que envié el PNUD en
respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera al PNUD las siguientes observaciones:

i)

ii)

El proponente debe examinar el presupuesto de las actividades previstas a fin de
reflejar la estimacién de los costos asociados con la ampliacion de las zonas
incluidas en el proyecto.

A menos que se pruebe con claridad que la recuperacion es una opcion eficaz en
funcibn de los costos para la adaptacion, el proponente debe considerar la
rehabilitacion de los ecosistemas incluidos en el proyecto, una préactica que ha
brindado probadamente resultados tangibles en plazos mas razonables.

El proponente debe describir con mayor claridad el modo en que se garantizara la
conexion funcional de los ecosistemas incluidos en el proyecto, y debe traducir esa
conexion en los productos pertinentes.

En caso de que el proponente deseara seguir adelante con la creacién de un
sistema de pagos por servicios de los ecosistemas en el marco del proyecto, se
deberia proporcionar informacion mucho mas detallada sobre su fundamento, el
modelo vendedor-comprador, las partes interesadas y el marco normativo existente,
y el contexto en general.

c) Solicitar al PNUD que transmitiera al Gobierno de Seychelles las observaciones
incluidas en el inciso b).
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d) Alentar al Gobierno de Seychelles a presentar, a través del PNUD, una propuesta de
proyecto completa en la que se hubieran tenido en cuenta las observaciones incluidas
en el inciso b).

(Decision B.14/18)

Sri Lanka: Reduccion de la vulnerabilidad de las comunidades y los ecosistemas a los impactos

adversos del cambio climatico en cuencas hidrogréficas clave de Sri Lanka (Programa Mundial

de Alimentos [PMA]), (LKA/MIE/Rural/2011/1, US$7 982 555)

58.

59.

El Presidente describié el proyecto, dirigido a reducir la vulnerabilidad de las
comunidades a los impactos adversos del cambio climéatico en las cuencas hidrograficas mas
susceptibles y sensibles de Sri Lanka.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a) No ratificar la idea del proyecto, complementada por la aclaracion proporcionada por el
PMA en respuesta a la solicitud formulada durante el examen técnico.

b)

Solicitar al PMA que reformulara la propuesta teniendo en cuenta las siguientes
observaciones:

)

ii)

No se aborda de manera adecuada la amenaza subyacente de la ocupacion de
tierras, y muchas de las cuestiones contempladas en el proyecto han sido atribuidas
a la pérdida de cubierta forestal provocada por la ocupacion de tierras. Se debe
justificar adecuadamente el grado en que se trataran las causas antropogénicas de
la degradacion, en particular en relacion con el componente de las cocinas
alimentadas con combustible.

El nimero de beneficiarios es muy elevado y, una vez divididos, los beneficios por
familia o por persona son muy escasos y en muchas ocasiones, intangibles o
directamente no representan un beneficio econémico. El proponente debe aclarar de
gué modo se comparten y distribuyen los beneficios y como se los ha cuantificado.

Los elementos de la propuesta que se vinculaban directamente con el cambio
climatico (como la confeccion de mapas de puntos vulnerables) eran minimos, y las
medidas propuestas no constituian aportes a la capacidad de adaptacién al cambio
climatico, puesto que no podian distinguirse de las practicas habituales en
silvicultura. Se debe lograr una justificacibn mas sélida del proyecto en términos de
su aporte a la adaptacion como respuesta a los factores de vulnerabilidad.

El proyecto incluye numerosos supuestos vinculados con la eficacia en funcién de
los costos. El proponente debe considerar que la inversién agricola es de pequefa
escala y se distribuye con gran dispersion, sin tener demasiado en cuenta las
técnicas de explotacion agricola ni las estrategias de ampliaciéon. Por otro lado, no
se han analizado otras metodologias para la conservacién del agua. Se solicita al
proponente que contemple medidas alternativas a las presentadas.
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v) Dado que para complementar las actividades propuestas es muy importante generar
conciencia en la poblacion, en cada producto del proyecto se debe incluir y delinear
especificamente este componente de sensibilizacion.

vi) El proponente debe describir con claridad los mecanismos institucionales y explicitar
gue no se generaran costos adicionales como consecuencia de la asociacion con
otra entidad de implementacion multilateral.

c) Solicitar al PMA que transmitiera al Gobierno de Sri Lanka las observaciones incluidas
en el inciso b), en el entendimiento de que podria presentar una version revisada del
documento en una fecha posterior.

(Decision B.14/19)

Tanzania: Aplicacion de medidas especificas para reducir la vulnerabilidad de los medios de
subsistencia _y la _economia de las comunidades costeras en Tanzania (PNUMA)
(TZA/MIE/Coastal/2010/3, US$9 814 517)

60. El Presidente describi6 el proyecto, dirigido a responder a los impactos del aumento
del nivel del mar y de la modificaciébn de los patrones de precipitaciones provocada por el
cambio climatico, y sus efectos directos e indirectos.

61. Sefalé que, durante la reunion del CEPP, un integrante habia informado que habia
recibido presiones de un funcionario en relacion con el proyecto. En consecuencia, dicho
integrante permanecio en la sala de reuniones pero no participd en las deliberaciones.

62. Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen
de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) No aprobar el documento del proyecto completamente elaborado, complementado por
la aclaracién que envio el PNUMA en respuesta a la solicitud formulada durante el
examen técnico.

b) Solicitar a la Secretaria que transmitiera a la autoridad designada las inquietudes y
observaciones surgidas durante las deliberaciones relativas al proyecto y alentar a dicha
autoridad a ponerse en contacto con la Secretaria para obtener mayores aclaraciones.

c) Solicitar al PNUMA que reformulara la propuesta teniendo en cuenta las siguientes
observaciones:

i) Como se indicd en examenes anteriores, la propuesta debe seguir un disefio sélido,
en el que las distintas actividades (componentes) y sus respectivos productos estén
fuertemente vinculados entre si y contribuyan al objetivo general del proyecto, de
manera de incrementar el impacto de las actividades individuales y la eficacia en
funciéon de los costos del proyecto en su totalidad. Esta vinculacion debe estar
presente tanto en el nivel en que los beneficiarios perciben sus efectos
(comunidades), como en el nivel en el que las actividades contribuiran a lograr los
objetivos nacionales mas amplios de gestiébn de las zonas costeras a través de
politicas y una implementacién mas amplia.
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i) En la propuesta se debe incluir mas informacion numérica sobre los puntos de
referencia y las metas de las actividades de los componentes 2 y 3, a fin de poder
evaluar su eficacia en funcién de los costos.

i) En la propuesta se debe explicar a qué tipos de usos estan sometidos actualmente
los ecosistemas que habran de rehabilitarse, de qué modo el proyecto propuesto
podria generar un impacto negativo en esos usos, y qué clase de medidas deben
tomarse para reducir los costos para las comunidades o sus partes.

iv) También se debe explicitar si se ha constatado la predisposicion de las
comunidades a las que va dirigido el proyecto a restringir el uso de los recursos
naturales.

v) Por otro lado, se debe también exponer con claridad la complementariedad de este
proyecto con otras iniciativas paralelas implementadas en el mismo sector y por las
mismas organizaciones (aunque en su mayoria, en otras zonas del pais), tanto en el
nivel de las actividades del proyecto como en el nivel en que contribuyen al
desarrollo general de la gestion costera integrada en el pais.

Solicitar al PNUMA que transmitiera al Gobierno de Tanzania las observaciones
incluidas en el inciso c¢), en el entendimiento de que podria presentar una version
revisada del documento en una fecha posterior.

Tener en cuenta las inquietudes y las deliberaciones del Comité a la hora de revisar las
politicas y directrices operacionales de la Junta.

(Decision B.14/20)

Turkmenistan: Respuesta a los riesgos que supone el cambio climatico para los sistemas

agricolas de Turkmenistan en el nivel nacional y comunitario (PNUD) (TKM/MIE/Water/2010/2,
US$2 929 500)

63.

El Presidente describié el proyecto, con el que se procura mejorar las practicas de

gestion hidrica en el nivel nacional y local, en el contexto del riesgo de escasez de agua
provocada por el cambio climatico que amenaza a los sistemas agricolas.

64.

Tras haber analizado los comentarios y las recomendaciones del Comité de Examen

de Proyectos y Programas, la Junta del Fondo de Adaptacion decidio lo siguiente:

a)

b)

Aprobar, con un presupuesto de US$2 929 500, el documento del proyecto
complementado por la aclaraciébn que envido el PNUD en respuesta a la solicitud
formulada durante el examen técnico.

Solicitar a la Secretaria

i) que comunicara la aprobacion del proyecto al Gobierno de Turkmenistan;

ii) que redactara un convenio con el PNUD en calidad de entidad de implementacién
multilateral para este proyecto.

(Decision B.14/21)
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65. En el anexo lll de este informe se incluye la lista del financiamiento aprobado por la
Junta en la presente reunién para programas y proyectos completamente elaborados, asi como
el presupuesto aprobado para el ejercicio de 2012.

Punto 7 del temario: Informe de la quinta reunion del Comité de Eticay Finanzas

66. El presidente del Comité de Etica y Finanzas (CEF), Sr. Mirza Shawkat Ali, presento el
documento AFB/EFC.5/L.1, en el que se incluia su quinto informe. Agradecié a los integrantes
del comité por su ardua labor y enumer6 los principales temas tratados: marco de gestion de
conocimientos, cuestiones relativas a la evaluacion, formas para considerar los proyectos y
programas regionales dentro del tope para [Jlos paises, revision de las politicas y directrices
operacionales y de las plantillas correspondientes, estudio del desempefio de la Secretaria y el
Administrador Fiduciario, y cuestiones financieras. Luego sometié el informe del CEF a la
consideracion de la Junta.

Marco de gestién de los conocimientos

67. La Junta analiz6 la estrategia de gestion de los conocimientos y el plan de trabajo
contenidos en el documento AFB.EFC.5/3. En ese documento se incluia la definicion de gestion
de los conocimientos, un andlisis de por qué dicha gestion es importante, sus metas y
objetivos, y un plan de trabajo para el periodo comprendido entre 2011 y 2013, con inclusién de
un presupuesto propuesto de US$140 000 para dos afios. Contenia también principios para
orientar la puesta en practica de la gestion de los conocimientos en el Fondo, tales como
transparencia, rendicién de cuentas, compromiso en los niveles gerenciales, capitalizacion de
la experiencia institucional y con los proyectos, participacion y colaboracién, impulso de la
demanda, flexibilidad y eficacia en funciébn de los costos. Era importante que el Fondo
estableciera metas y objetivos, forjara asociaciones de colaboracién y creara instrumentos que
le permitieran almacenar los conocimientos a medida que se fueran generando.

68. Tras haber analizado la recomendacion del Comité de Etica y Finanzas, la Junta del
Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) Solicitar a la Secretaria que brindara mas informacién sobre el plan de trabajo incluido
en el documento AFB/EFC.5/3; expusiera con mayor detalle las actividades, los
indicadores y los efectos directos previstos y la composicion del presupuesto (incluida la
funcién de los paises receptores), y elaborara una resefia de otros marcos e iniciativas
de gestion de los conocimientos ya existentes en organizaciones multilaterales vy
organizaciones intergubernamentales.

b) Solicitar a la Secretaria que invitara a organizaciones de la sociedad civil y a otros
organismos internacionales pertinentes a presentar antes del 20 de julio de 2011 sus
opiniones y comentarios sobre la estrategia de gestién de los conocimientos y el plan de
trabajo incluido en el documento AFB/EFC.5/3, asi como sobre el modo en que podrian
conformarse las asociaciones.

c) Posponer la aprobacion de la estrategia de gestion de los conocimientos y el plan de
trabajo hasta la decimoquinta reunién de la Junta del Fondo de Adaptacion.

(Decision B.14/22)
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Cuestiones vinculadas con la evaluacion
Marco de evaluacion

69. La Junta analiz6 las opciones para poner en practica el marco de evaluacion,
descriptas en el anexo 1 del documento AFB/EFC.5/4, especificamente, i) hombrar un oficial
superior de evaluacion en la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion; ii) crear el Grupo
de Referencia de Evaluacion Técnica o iii) solicitar a la Oficina de Evaluacion del FMAM que
brinde apoyo técnico en temas vinculados con la evaluacion. La Junta analiz6 también la
version preliminar del marco de evaluacion del Fondo de Adaptacion incluida en el anexo 2 del
mismo documento, en la que se exponian, entre otras cosas, tres niveles de evaluacion que
debian estar presentes en el Fondo de Adaptacion: i) nivel de los proyectos, ii) nivel de las
entidades de implementacion vy iii) nivel del Fondo de Adaptacion.

70. Tras haber analizado la recomendaciéon del Comité de Etica y Finanzas, la Junta del
Fondo de Adaptacion decidié lo siguiente:

a) Solicitar a la Secretaria y a la Oficina de Evaluaciéon del FMAM que

i) elaboraran una version revisada del marco de evaluacion para presentar ante la
Junta durante su decimoquinta reunion. En dicha versibn revisada deben
incorporarse los comentarios formulados durante la quinta reunién del Comité de
Etica y Finanzas; en particular, debe incluir explicaciones mas extensas sobre dos
cuestiones:

a. los factores que desencadenaran una evaluacion en el nivel de la entidad de
implementacion (parrafo 19);

b. el tipo de organizaciones de la sociedad civil a las que se les solicitara participar
en las evaluaciones (parrafo 36);

ii) presentaran informacion adicional, incluidos los costos, acerca de las opciones 2y 3
para la puesta en practica del marco de evaluacion (la opciéon 1 no deberia seguir
analizandose); en particular:

a. para la opcién 2, elementos para los términos de referencia de los miembros del
Grupo de Referencia de Evaluacién Técnica, y sugerencias sobre una posible
lista de expertos;

b. para la opcion 3, elementos de un memorando de entendimiento con el Consejo
y la Oficina de Evaluacién del FMAM.

b) Solicitar a la Oficina de Evaluacion que continuara brindando apoyo a la Secretaria en
las cuestiones vinculadas con la evaluacion.

(Decisién B.14/23)

Directrices para la redaccion de las evaluaciones finales de proyectos o programas
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71. La Junta analizé la version preliminar de las directrices para la formulaciéon de
evaluaciones finales de proyectos o programas, incluida en el documento AFB/EFC.5/5. Entre
otras cosas, en esas directrices se establecia que el costo de la evaluacién final deberia ser
asumido por el proyecto, que las evaluaciones finales deberian darse a conocer en su totalidad
a los funcionarios encargados de formular las politicas pertinentes, al personal de operaciones,
a los beneficiarios y al publico en general, y que las entidades de implementacion tenian
responsabilidades especificas. En el documento se describen los requisitos minimos que se
deben cumplir en las evaluaciones finales, de modo de garantizar la rendiciéon de cuentas y el
aprendizaje adecuados para los propdsitos del Fondo de Adaptacion.

72. Tras haber analizado la recomendaciéon del Comité de Etica y Finanzas, la Junta
decidid lo siguiente:

a) Aprobar la version preliminar de las directrices para la formulacion de evaluaciones
finales de proyectos o programas del Fondo de Adaptacion, incluida en el documento
AFB/EFC.5/5.

b) Disponer que las directrices permanecerian en vigor a menos que la Junta decida lo
contrario.

c) Solicitar a la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion que publicara la versiéon
final del documento en el sitio web del Fondo de Adaptacion.

(Decision B.14/24)

Estudio sobre como considerar el financiamiento para proyectos o programas regionales dentro
de los topes para los paises

73. Algunos miembros de la Junta solicitaron que se aclarara el significado del término
"region” en el contexto del financiamiento para programas y proyectos regionales. Otros
indicaron que no se debia tomar una decisién apresurada acerca de los topes para los paises,
dado que muchas naciones podrian beneficiarse mediante la colaboracion con entidades de
implementacion regionales y subregionales.

74. Luego de las deliberaciones, y tras haber analizado la recomendacion del Comité de
Etica y Finanzas, con las modificaciones introducidas oralmente, la Junta del Fondo de
Adaptacién decidi6 lo siguiente:

a) Crear un grupo de trabajo especifico, compuesto por la Presidenta y el Vicepresidente,
cuatro miembros del Comité de Etica y Finanzas y cuatro del Comité de Examen de
Proyectos y Programas, para analizar los criterios regionales, los topes para los paises
y la definicion de proyectos y programas regionales.

b) Nombrar a los siguientes miembros y suplentes para integrar el mencionado comité
especifico: Sra. Ana Fornells de Frutos (Espafia) y Sr. Luis Santos (Uruguay),
presidenta y vicepresidente de la Junta, respectivamente, Sra. Kate Binns (Reino
Unido); Sr. Yutaka Matsuzawa (Japon), Sr. Santiago Reyna (Argentina) y Sr. Peceli
Vocea (Fiji), del Comité de Etica y Finanzas; y Sr. Cheikh Ndiaye Sylla (Senegal), Sr.
Jeffery Spooner (Jamaica), Sra. Angela Churie-Kallhauge (Suecia) y Sr. Amjad Abdulla
(Maldivas), del Comité de Examen de Proyectos y Programas.
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c) Solicitar a la Secretaria que enviara una carta a todas las entidades de implementacién
regionales ya acreditadas, en la que se les informara que podian presentar un programa
0 proyecto nacional, pero no regional, hasta que la Junta hubiera tomado una decisién
al respecto, y que se les brindaria més informacién una vez decidido el tema.

d) Aplazar el andlisis de la propuesta incluida en el documento AFB/EFC.5/6 hasta la
decimoquinta reunion de la Junta y sefialar a la vez la importancia de tomar una
decision en la decimosexta reunion, de modo de poder aprobar programas regionales.

e) Solicitar a la Secretaria que examinara el documento, con especial atencion a los
siguientes temas:

i) la indole interina de los topes para los paises y la relacion con el tope establecido
para las entidades de implementacion multilaterales;

ii) el valor agregado de los enfoques regionales, y

ii) las consideraciones relativas a la calidad en los proyectos y programas regionales, y
los criterios para examinar esos proyectos y programas.

(Decisién B.14/25)
Revision de las politicas y directrices operacionales y de las plantillas correspondientes

75. La Junta consider6 la recomendacion de introducir modificaciones a las politicas y
directrices operacionales y a las plantillas correspondientes. En respuesta a la pregunta de un
integrante respecto de si la Junta podria analizar una versién revisada de las politicas y
directrices operacionales, la Presidenta explicd que el comité especifico establecido en virtud
de la decisién B.13/21 analizaria el tema en mayor profundidad y presentaria a la Junta una
version revisada para que esta lo analizara.

76. Posteriormente, en la tercera sesion de la reunién, la Presidenta presenté una version
revisada de las politicas y directrices operacionales y de las plantillas correspondientes. Los
miembros expresaron su apoyo general al texto presentado por la Presidenta. No obstante, se
plantearon objeciones respecto de la definicion de proyectos de adaptacion concretos, el rango
del funcionario que debia representar al pais en calidad de autoridad designada, la inclusién de
entidades de implementacion regionales y subregionales, los procedimientos que habrian de
seguirse cuando se rechazara el documento de un proyecto o programa completamente
elaborado, y las evaluaciones finales. Hubo consenso para no eliminar del texto la seccion
sobre las propuestas de tamafio pequefio.

77. La Presidenta sefialé la importancia de que las entidades de implementacion
recordaran que no debian presentar proyectos regionales ni subregionales hasta tanto se
decidiera cdmo definir las regiones y subregiones y el tope para los paises en ese contexto. La
Secretaria enviaria una carta a las entidades de implementacion ya acreditadas para
recordarselo.

78. Tras las deliberaciones, la Junta decidio:

a) Aprobar las enmiendas a las politicas y directrices operacionales. La version
enmendada, tal como la aprobd la Junta, se incluye en el anexo V del presente informe.
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b) Encomendar al CEPP que analizara en mayor profundidad el parrafo 10 de las politicas
y directrices operacionales.

c) Encomendar al comité especifico establecido en virtud de la Decision B.13/21 que
analizara los parrafos 34, 48, 57, 58 y 59 de las politicas y directrices operacionales.

d) Solicitar al CEPP y al comité especifico que informaran sobre sus deliberaciones
durante la decimoquinta reunion de la Junta.

(Decision B.14/26)
Aplicacion del cédigo de conducta

79. La Junta analiz6 si se produciria un conflicto de intereses en caso de que un pais que
deseara presentar una solicitud de acreditacién para una EIN invitara a un miembro o suplente
de la Junta a explicar o presentar informacion sobre el Fondo y sus procedimientos y se hiciera
cargo de los gastos respectivos. Se sefial6 la importancia de que todos los miembros y
suplentes colaboraran para hacer avanzar el proceso de acreditacion. También se mencion6
gue la Junta siempre debia ser representada por la Presidenta y el Vicepresidente, si bien se
podia designar a otro funcionario para que actuara en su nombre, con el consentimiento de la
Presidenta, siempre que esto no supusiera consecuencias financieras adicionales.

Estudio del desempefio de la Secretaria y del Administrador Fiduciario: Analisis de las
expresiones de interés para llevar adelante dicho estudio

80. La Junta analiz6 el tema del estudio del desempefio de la Secretaria y del
Administrador Fiduciario: Analisis de las expresiones de interés para llevar adelante dicho
estudio, establecido en el punto 8 del temario: "Desempefio de la Secretaria y del
Administrador Fiduciario”.

Cuestiones financieras
a) Situacion de los recursos del Fondo Fiduciario del Fondo de Adaptacion
81. El Comité escucho el informe presentado por el Administrador Fiduciario sobre la

situacion financiera del Fondo Fiduciario del Fondo de Adaptacion, cuyo contenido se describe
en mayor detalle en el documento AFB/EFC.5/8.

82. Tras las deliberaciones, el Comité tomd nota de la presentacion del Administrador
Fiduciario.
83. El representante de Francia también anuncié que su pais ya se encontraba en

posicion de confirmar su contribucion de US$53 340 al Fondo Fiduciario del Fondo de
Adaptacién. Se inform6 también a la Junta que el Administrador Fiduciario redactaria un
convenio de donacion para que Francia lo suscribiera.

b) Presupuestos administrativos de la Junta y la Secretaria y del Administrador Fiduciario
para el ejercicio de 2012.

84. El CEF analiz6 las propuestas de presupuestos administrativos de la Junta y la

Secretaria y del Administrador Fiduciario para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de
2011 y el 30 de junio de 2012, contenidas en el documento AFB/EFC.5/9. A pedido del CEF, la
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Secretaria y el Administrador Fiduciario habian proporcionado un desglose mas detallado de
los costos asociados con sus presupuestos para el ejercicio de 2012. Un miembro de la Junta
preguntd si el presupuesto estimado del Administrador Fiduciario incluia también el 10%
propuesto de comision para gastos generales de las unidades centrales o si se lo habia
calculado separadamente. El representante del Administrador Fiduciario confirmé que la nueva
comision del 10% seria adicional.

85. Luego de las deliberaciones, y tras haber analizado la recomendacion del Comité de
Etica y Finanzas, la Junta decidio:

a) Aprobar

i) el presupuesto propuesto de US$3 422 101 para sufragar los costos de las
operaciones de la Junta del Fondo de Adaptacion y su Secretaria durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012:

ii) el presupuesto estimado de US$1 088 000 para los servicios que el Administrador
Fiduciario prestard al Fondo de Adaptacion entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de
junio de 2012, presupuesto que se compone de US$678 000 para servicios de
monetizacion de las reducciones certificadas de emisiones (RCE) vy
US$410 000 para todos los demas servicios del Administrador Fiduciario.

En el anexo VI del presente informe se incluye el resumen del presupuesto de la
Junta del Fondo de Adaptacion y su Secretaria, y del Administrador Fiduciario para
el ejercicio de 2012.

b) Tomar nota de las presentaciones de la Secretaria y del Administrador Fiduciario en las
gue se desglosaban los costos asociados con sus respectivos presupuestos.

c¢) Tomar asimismo nota de que, a partir del 1 de julio de 2011, las politicas y los
procedimientos del Banco Mundial exigirian que el Administrador Fiduciario sumara un
10% adicional en sus costos estimados para solventar los costos generales de las
unidades centrales.

d) Solicitar a la Secretaria y al Administrador Fiduciario que incluyeran un desglose similar
de los costos cuando presentaran los presupuestos para el ejercicio de 2013.

e) Disponer lo necesario para iniciar el proceso de contratacion de un experto técnico
adicional que apoyaria, si hiciera falta, la labor del Grupo de Acreditaciéon durante el
periodo comprendido entre reuniones, y modificar el presupuesto en consecuencia.

(Decisién B.14/27)

c) Plan de trabajo para el ejercicio de 2012
Luego de las deliberaciones, y tras haber analizado la recomendacion del Comité de Etica y
Finanzas, con las modificaciones introducidas oralmente, la Junta decidié aprobar el plan de
trabajo para el ejercicio de 2012 y el cronograma provisional de trabajo, incluidos en el anexo

VII del presente informe.

(Decision B.14/28)
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Punto 8 del temario: Cuestiones pendientes de la decimotercera reunion de la Junta del
Fondo de Adaptacioén

Costos de ejecucion

86. El representante de la Secretaria recordd a la Junta que, conforme al inciso c) de la
Decision B.13/7, la Secretaria habia enviado a las entidades de implementacion la plantilla de
cuadro estandar de los costos de ejecucion de los proyectos —incluida como anexo en el
documento AFB/EFC.4/7—, a fin de que hicieran llegar sus comentarios al respecto antes de
su aprobacion final durante la decimocuarta reunién de la Junta y de la subsiguiente inclusion
en el modelo de proyectos. Indicé asimismo que la Secretaria solo habia recibido comentarios
del PNUD y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entidades que habian acercado
ejemplos de sus propias plantillas. EI PNUD utilizaba su sistema ATLAS, mientras que el BID
empleaba un formato en el que se desglosaban las partidas de costos y, por ende,
proporcionaba una descripcion mas detallada de esos costos.

87. Varios integrantes de la Junta observaron que la plantila del BID ofrecia mas
informacion que la del PNUD vy, por lo tanto, mayor transparencia, que era el objetivo del
proceso. No obstante, también se pregunté si seria posible que todas las entidades de
implementacion brindaran la informacién estandarizada que se requeria en esa plantilla.

88. La Presidenta explicd que no era obligatorio utilizar la plantilla y que las entidades de
implementacién podian emplearla como referencia.

89. Luego del debate sobre los comentarios recibidos del PNUD vy el BID, la Junta decidié
aprobar la plantilla, con las modificaciones introducidas oralmente, en las que se tenian en
cuenta algunos de los elementos de las plantillas recibidas. En el anexo VIII del presente
informe se adjunta la plantilla modificada.

(Decision B.14/29)
Desemperio de la Secretaria y del Administrador Fiduciario

90. La Presidenta cerro la reunién para proceder a analizar el informe del grupo especifico
creado en virtud de la Decision B.13/24. El comité especifico estaba compuesto por la Sra. Ana
Fornells de Frutos (Espafia, Partes incluidas en el Anexo 1), presidenta de la Junta del Fondo
de Adaptacion; el Sr. Yutaka Matsuzawa (Japon, Partes incluidas en el Anexo |); el Sr. Zaheer
Fakir (Sudéfrica, Africa), y el Sr. Luis Santos (Uruguay, América Latina y el Caribe). El comité
habia preseleccionado a cinco candidatos, teniendo en cuenta los términos de referencia, y
habia entrevistado a dos de ellos. Luego de un intercambio de opiniones y de escuchar la
recomendacién del comité especifico, la Junta decidié que, en el periodo comprendido entre
reuniones, se pondria en contacto con uno de los candidatos para ofrecerle la consultoria, en el
entendimiento de que, si este rechazaba el plan de trabajo propuesto, se lo ofreceria al otro
candidato preseleccionado.

(Decision B.14/30)
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Participacién de la Junta del Fondo de Adaptacion y de su Secretaria en el Comité de
Transicion del Fondo Verde para el Clima

91. El informe de la Presidenta se presenté al tratar el punto 3 del temario: "Informe de la
Presidenta sobre las actividades en el periodo entre reuniones".

Punto 9 del temario: Cuestiones financieras
Monetizacién de las RCE

92. La Junta escuché una presentacion del Administrador Fiduciario sobre la marcha del
programa de monetizacién de las RCE y los acontecimientos registrados recientemente en los
mercados de carbono. Los precios de las RCE aumentaron mas del 10% en marzo, como
reaccion al terremoto de Japon y al posterior cierre de centrales nucleares en ese pais y en
Alemania. No obstante, a partir de mayo los precios habian vuelto a los niveles anteriores al
terremoto, debido a que los precios del petrdleo habian caido, en parte, como consecuencia de
la inquietud mundial por la deuda. ElI Administrador Fiduciario confirm6 que las RCE del Fondo
de Adaptacion no se habian visto afectadas por los recientes robos de RCE ocurridos en varios
registros nacionales. Informé asimismo que habia complementado su programa habitual de
monetizacién de RCE con una primera y novedosa subasta de RCE del Fondo de Adaptacion.
La subasta se realiz6 con todo éxito en mayo y gener6 un interés en los compradores
equivalente a 6,8 veces las 200 000 toneladas ofrecidas, que se vendieron a un precio de
compensacion de €12,52. EI Administrador Fiduciario informé que, a pesar del entusiasmo
despertado, con la subasta se habia confirmado que los compradores no estaban dispuestos a
pagar una prima significativa por encima del precio de las RCE predominante en el mercado. El
Administrador Fiduciario quiza organizaria otras subastas en el futuro.

93. La Junta tomé nota del informe del Administrador Fiduciario sobre la monetizacion de
las RCE.

Situacién financiera del Fondo Fiduciario del Fondo de Adaptacion

94. El Administrador Fiduciario expuso la situaciéon financiera del Fondo Fiduciario del
Fondo de Adaptacion y del programa de monetizacion de las RCE. La situacién financiera del
Fondo de Adaptacién se describe con mayor detalle en el informe del Administrador Fiduciario
(AFB/EFC.5/8), en el que también se incluye informacion sobre las iniciativas que la Junta
aprob6 hasta la fecha, clasificadas segun correspondieran a EIM (80%) o EIN (20%). El
Administrador Fiduciario inform6 que los fondos disponibles para respaldar las nuevas
decisiones de financiamiento de la Junta ascendian a US$183,20 millones.

95. La Junta tomo nota de la presentacion del Administrador Fiduciario.
Punto 10 del temario: Reuniones futuras de la Junta en el afio 2011

96. La Gerente de la Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacién sefialé que la
decimoquinta reunién de la Junta y de sus comités se celebraria en Bonn, entre el miércoles 14
y el viernes 16 de septiembre de 2011. La decimosexta reunion de la Junta tendria lugar en
Durban, Sudafrica, entre el lunes 12 y el miércoles 14 de diciembre de 2011, inmediatamente
después del séptimo encuentro de la Conferencia de las Partes en calidad de Reunién de las
Partes en el Protocolo de Kyoto.
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97. La Junta tomd nota de las fechas de su decimoquinta y decimosexta reunion.
Punto 11 del temario: Otros asuntos

98. La Presidenta invit6 a la Junta a deliberar sobre los temas que habian surgido durante
la aprobacion del temario.

Informe de la Secretaria de la CMNUCC sobre los talleres regionales que se organizaran para
respaldar la acreditacion de las EIN

99. La Presidenta solicitd a la Secretaria de la CMNUCC que informara sobre los talleres
gue se preveia organizar para respaldar el proceso de acreditacion de las EIN.

100. Un representante de la Secretaria de la CMNUCC indic6 que, a pesar de los
generosos aportes de Japon y Suiza y de la contribucion en especie ofrecida por el PNUMA en
Nairobi, atn restaba reunir US$85 000 para el taller previsto para Africa. También se esperaba
un déficit de US$160 000 para el taller que se habia planificado organizar en América Latina y
el Caribe, a pesar de que Espafa y otro donante ya habian realizado aportes, y de que el
PNUD ofrecia apoyo en especie en la ciudad de Panama. Se informd asimismo a la Junta que
Senegal se habia ofrecido para organizar el taller de Africa, si bien el representante de la
CMNUCC dijo que, en ese caso, el PNUMA quizd no pudiera ofrecer su contribucién en
especie. Luego de un debate, se solicitod al representante de la Secretaria de la CMNUCC que
calculara los ahorros que podrian generarse si la duracion del taller se redujera de tres a dos
dias. Posteriormente, dicho representante informé que con esa reduccién podrian ahorrarse
US$35 000; no obstante, todavia restaria reunir US$50 000 para ese taller. Algunos miembros
de la Junta sugirieron que podria ahorrarse alin mas si se redujera el nUmero de participantes o
se buscaran otras fuentes de eficiencia.

101. La Junta tomo nota de la presentacion de la Secretaria de la CMNUCC.

Punto 12 del temario: Aprobacion del informe

102. La Junta aprobé el documento AFB/B.14/L.2, en el que se exponian las decisiones
adoptadas en su decimocuarta reunién, incluidas también en la version preliminar del informe
de dicha reunién (AFB/B.14/L.1), en los puntos correspondientes del temario. El informe actual
fue redactado sobre la base del AFB/B.14/L.1 para su aprobacién durante el periodo entre
reuniones.

Punto 13 del temario: Clausura de la reunién

103. Tras el intercambio habitual de agradecimientos, la Presidenta declar6 clausurada la
reunion a las 18.30 del viernes 22 de junio de 2011.
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ANEXO |: MIEMBROS Y SUPLENTES PRESENTES EN LA DECIMOCUARTA REUNION DE
LA JUNTA DEL FONDO DE ADAPTACION

MIEMBROS

Nombre Pais Grupo de paises representados

Sr. Cheikh Ndiaye Sylla Senegal Africa

Sr. Zaheer Fakir Sudafrica Africa

Sra. Medea Inashvili Georgia Europa oriental

Sra. Barbara Letachowicz Polonia Europa oriental

Sr. Jeffery Spooner Jamaica América Latina y el Caribe

Sr. Luis Santos Uruguay América Latina y el Caribe

Sr. Hans Olav Ibrekk Noruega Grupo de Estados de Europa
occidental y otros Estados

Sra. Angela Churie-Kallhauge |Suecia (?Cr(lzji?j(()er?tzlf/s(t)etl?ozsIS:taEdl:)rspa

Sr. Peceli Vocea Fiii ggg;ﬁ?ﬁi’ Estados insulares en

Sr. Richard Muyungi Tanzania Paises menos adelantados

Sra. Ana Fornells de Frutos Espafia Partes incluidas en el Anexo |

Sr. Marc-Antoine Martin Francia Partes incluidas en el Anexo |

Sr. Ricardo Lozano Picon Colombia Partes no incluidas en el Anexo |
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SUPLENTES

Nombre Pais Grupo de paises representados

Sr. Richard Mwendandu Kenya Africa

Sr. Ezzat Lewis Hannalla : o

Agaiby Egipto Africa

Sr. Damdin Davgador] Mongolia Asia

Sr. Valeriu Cazac Moldova Europa oriental

Sra. Iryna Trofimova Ucrania Europa oriental

Sr. Luis Paz Castro Cuba América Latina y el Caribe

Sr. Santiago Reyna Argentina Ameérica Latina y el Caribe

Sr. Anton Hilber Suiza Gru_po de Estados de Europa
occidental y otros Estados

Sr. Markku Kanninen Finlandia Gru_po de Estados de Europa
occidental y otros Estados

Sr. Amjad Abdulla Maldivas Pequefios Estados insulares en
desarrollo

Sr. Mirza Shawkat Ali Bangladesh Paises menos adelantados

Sra. Kate Binns

Reino Unido de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte

Partes incluidas en el Anexo |

Sr. Yutaka Matsuzawa

Japon Partes incluidas en el Anexo |
Sra. Sally Biney Ghana Partes no incluidas en el Anexo |
Sr. Bruno Sekoli Lesotho Partes no incluidas en el Anexo |
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Anexo 11

ANEXO lI: TEMARIO APROBADO DE LA DECIMOCUARTA REUNION

Apertura de la reunién

Cuestiones organizativas:

a) Aprobacion del temario

b) Organizacién de las actividades

c) Declaraciones de conflictos de interés

Informe de la Presidenta sobre las actividades en el periodo entre reuniones
Actividades de la Secretaria

Informe sobre la sexta reunion del Grupo de Acreditacion

Informe de la quinta reunion del Comité de Examen de Proyectos y Programas

(CEPP)

a) Propuestas de proyectos y programas

b) Problemas detectados durante el examen de los proyectos y los programas
Informe de la quinta reunion del Comité de Etica y Finanzas (CEF):

a) Marco de gestién de conocimientos

b) Andlisis del tope para los paises en el contexto de los programas y

proyectos regionales

8.

C) Revision de las politicas y directrices operacionales
d) Aplicacion del cédigo de conducta
e) Situacion financiera

Cuestiones pendientes de la decimotercera reunion de la Junta del Fondo de

Adaptacion:

10.
11.

12.
13.

a) Costos de ejecucion
b) Estudio del desempefio de la Secretaria y del Administrador Fiduciario

c) Participacién de la Junta del Fondo de Adaptacién y de su Secretaria en el
Comité de Transicion del Fondo Verde sobre el Clima

Cuestiones financieras:

a) Monetizacion de las RCE

b) Situacion financiera del Fondo Fiduciario del Fondo de Adaptacion

Reuniones futuras de la Junta en el afio 2011

Otros asuntos
Informe de la Secretaria de la CMNUCC sobre los talleres regionales que se
organizaran para respaldar la acreditacion de las EIN

Aprobacion del informe

Clausura de la reunion
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ANEXO lIl: DECISIONES DE FINANCIAMIENTO Y APROBACION DEL PRESUPUESTO

Anexo 111

Pais/Titulo El Documento de | Proyecto Comisién EIN EIM Porcentaje | Monto total Decisién
ref. de
comisién
de laEl
1. Proyectos vy | Maldivas PNUD PPRC.5/10 8 285 000 ,00 704 225,00 8989 225,00 8,5% 8989 225,00 | Aprobado
programas:
Mongolia PNUD PPRC.5/11 5069 124,00 430 876,00 5 500 000,00 8,5% 5500 000,00 | Aprobado
Turkmenistan | PNUD PPRC.5/16 2 700 000,00 229 500,00 2 929 500,00 8,5% 2929 500,00 | Aprobado
Subtotal 16 054 124,00 | 1 364 601,00 17 418 725,00 8,5% | 17 418 725,00
2. Donacion para | Jamaica PIOJ PPRC.5/4/Add 1 30 000,00
la formulacién
de proyectos:
Subtotal 30 000,00
3. Presupuesto: Presupuesto AFB/EFC/5.9 3422 101,00
€j.2012- Sec.
del Fondo de
Adaptacion
Presupuesto AFB/EFC/5.9 1088 000,00
€j.2012-
Administrador
Fiduciario
Subtotal 4510 101,00
4. Conceptos: Jamaica P10J PPRC.5/4 9 185 000,00 780 000,00 | 9965 000,00 8,5% 9 965 000,00 | Ratificado
Argentina Banco PPRC.5/5 3973 920,00 337 783,00 4 311 703,00 8,5% 4 311 703,00 | Ratificado
Mundial
Djibouti PNUD PPRC.5/6 4293 600,00 364 956,00 4 658 556,00 8,5% | 4658556,00 | Ratificado
Fiji PNUD PPRC.5/7 5 280 000,00 448 800,00 5 728 800,00 8,5% 5728 800,00 | Ratificado
Papua Nueva | PNUD PPRC.5/12 4818 000,00 409 530,00 5227 530,00 8,5% 5227 530,00 | Ratificado
Guinea
Seychelles PNUD PPRC.5/13 5950 000,00 505 750,00 6 455 750,00 8,5% 6 455 750,00 | Ratificado
Subtotal 33500 520,00 | 2846 819,00 | 9 965 000,00 | 26 382 339,00 36 347 339,00

5 Total G=1+2+3 +4)

58 306 165,00
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ANEXO IV:

INFORME DEL PNUD SOBRE LA EJECUCION DE PROYECTOS

Pais

¢El Gobierno ha firmado el
documento del proyecto?

Estado de las
contrataciones
requeridas para el
proyecto

¢Para cuadndo esta prevista la
reunién de puesta en marcha del
proyecto?

Honduras

Fue firmado por el PNUD y el
Gobierno de Honduras el 1 de
abril de 2011.

Se ha elegido al
coordinador del
proyecto, y se espera
gue firme el contrato
el miércoles 15 de
junio de 2011. Ya se
ha iniciado el
proceso de
contratacion de un
asistente de
proyecto.

Programada para el 27-29 de junio
de 2011.

Participantes previstos:

e coordinador y asistente del
proyecto;

e Mirzca Castro y Raquel
Lépez, personas de contacto
para el proyecto en la
Secretaria de Planificacion
(SEPLAN);

e Universidad Nacional
Autonoma de Honduras
(UNAH)

e Alcaldia Municipal del Distrito
Central (AMDC,
Municipalidad de
Tegucigalpa);

e Servicio Autbnomo Nacional
de Acueductos y
Alcantarillados (SANAA);

e Servicio Meteorologico
Nacional (SMN);

e Comisién Permanente de
Contingencias (COPECO);

e Dr. Rigoberto Cuéllar, titular
de la Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente
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(SERNA);
Asesor Técnico Regional y

personal de la oficina del
PNUD en el pais.

Nicaragua

Fue firmado por el PNUD vy el
Gobierno de Nicaragua el 29 de
marzo de 2011.

El coordinador del
proyecto y el
asistente
administrativo fueron
contratados en junio
de 2011. Ya estd en
curso la contratacion
de otros miembros
de la unidad de
administracion del
proyecto (esto es, el
equipo técnico estara
conformado por tres
funcionarios
dedicados a la
difusion y un
ingeniero civil
especializado en
trabajos hidricos en
zonas rurales).

Programada para el 21-24 de junio
de 2011.

Participantes previstos:

representante de alto rango
del Ministerio del Ambiente y
los Recursos Naturales
(MARENA);

Director General de
Planificacion del MARENA,;
representantes de las
delegaciones territoriales del
MARENA en Le6ny
Chinandega;

Coordinador General del
Sistema Nacional de
Informacion Ambiental
(SINIA);

equipo del proyecto;

Juanita Argefial, ministra del
Ambiente y los Recursos
Naturales (MARENA);

Pablo Mandeville,
representante residente del
PNUD en Nicaragua;

1 representante de cada una
de las 24 comunidades que
se beneficiaran del proyecto
en las 8 microcuencas
hidrograficas;

Asesor Técnico Regional y
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personal de la oficina del
PNUD en el pais.

Pakistan

El PNUD se ha mantenido en
contacto con el Gobierno de
Pakistan (Divisién de Asuntos
Econdmicos) en relacion con la
ratificacion del proyecto aprobado
por el Fondo de Adaptacion.
Desde el 26 de abril de 2011 se
mantienen contactos semanales
para el seguimiento de este tema
entre la oficina del PNUD en el
pais y las contrapartes del
Gobierno. Actualmente la Division
de Asuntos Econémicos esta
analizando el documento del
proyecto, como establecen los
procesos del Gobierno. El PNUD
estima que dicho documento se
firmara antes del 18 de junio de
2011.

Eritrea

El PNUD ha enviado el
documento del proyecto al
Ministerio de Finanzas para que
este lo analice y lo refrende, de
modo que se pueda dar inicio a
las actividades. EI PNUD esta a la
espera de la respuesta del
Gobierno.

Islas
Salomoén

El Gobierno firmé el documento
del proyecto el 4 de mayo de
2011, y el representante residente
del PNUD lo hizo el 5 de mayo de
2011.

Se publicaron las
vacantes para los
puestos de gerente y
asistente del
proyecto, y se
preseleccionaron los

28-30 de junio

Participantes previstos:
e ministerios sectoriales;

e miembros del sector
académico;
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candidatos. Las
entrevistas con los
postulantes se
realizaran el viernes
17 de junio de 2011.

organizaciones no
gubernamentales;

sector privado;

personal del PNUD, asesor
técnico regional y entidad
lider en el plano internacional
(programacion para la
adaptacion).
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Anexo V

ANEXO V: POLITICAS Y DIRECTRICES OPERACIONALES ENMENDADAS

ADAPTATION FUND

Junta del Fondo de Adaptacion

POLITICAS Y DIRECTRICES OPERACIONALES SOBRE EL ACCESO DE LAS PARTES
A LOS RECURSOS DEL FONDO DE ADAPTACION
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INTRODUCCION

1.

a)

b)

El Protocolo de Kyoto, en su articulo 12.8, establece: "La Conferencia de las Partes en
calidad de Reunion de las Partes en el presente Protocolo se asegurard de que una
fraccion de los fondos procedentes de las actividades de proyectos certificadas se utilice
para cubrir los gastos administrativos y ayudar a las Partes que son paises en
desarrollo particularmente vulnerables a los efectos adversos del cambio climético a
hacer frente a los costos de la adaptacion". Esta es la base legal para la creacion del
Fondo de Adaptacion.

En la séptima sesion de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), celebrada en Marrakech,
Marruecos, entre el 29 de octubre y el 10 de noviembre de 2001 (CP7), las Partes
acordaron crear el Fondo de Adaptacion (el "Fondo")?.

En noviembre de 2005 en Montreal, Canada®, y en diciembre de 2006 en Nairobi,
Kenya® la Conferencia de las Partes en calidad de Reunién de las Partes en el
Protocolo de Kyoto (CP/RP) establecié las modalidades, enfoques y principios
especificos que se aplicarian para poner en funcionamiento el Fondo de Adaptacion.

En diciembre de 2007, en Bali, Indonesia, la CP/RP decidié que la entidad encargada
del funcionamiento del Fondo seria la Junta del Fondo de Adaptacion (la "Junta"),
asistida por una secretaria y un administrador fiduciario®. Las Partes invitaron al Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) a prestar servicios de secretaria a la Junta (la
"Secretaria") y al Banco Mundial a actuar como el administrador fiduciario, ambos de
manera provisional.

En particular, la lista de funciones de la Junta detallada en el parrafo 5 b) de la Decision
5/CMP.3 incluye las de elaborar y aprobar politicas y directrices operacionales
especificas (entre ellas, las orientaciones para la programacién y directrices
administrativas y de gestion financiera, de conformidad con la decisibn 5/CMP.2) y
presentar informes a la CP/RP.

En diciembre de 2008, en Poznan, Polonia, mediante la Decisién 1/CMP.4, las Partes
aprobaron los siguientes documentos:

el reglamento de la Junta del Fondo de Adaptacion;

el memorando de entendimiento entre la Conferencia de las Partes en calidad de
Reuniéon de las Partes en el Protocolo de Kyoto y el Consejo del Fondo para el

! véase FCCC/KP/Kyoto Protocol.

% Voto Protocolute;margin-left:152.25pt;margin-top:-11.2pt;width:140.25pt;heigh

% Véase la Decision 28/CMP.1, "Orientacion inicial para la entidad encargada del funcionamiento del mecanismo
financiero de la Convencién acerca del funcionamiento del Fondo de Adaptacién”, en el anexo | de este documento.

* Véase la Decision 5/CMP.2, "Fondo de Adaptacion”, en el anexo | de este documento.

® Véase la Decision 1/CMP.3, "Fondo de Adaptacion”, en el anexo | de este documento.
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d)

Anexo V

Medio Ambiente Mundial con respecto a la prestacion provisional de servicios de
secretaria a la Junta del Fondo de Adaptacion;

las condiciones relativas a los servicios que habré de prestar el Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (el Banco Mundial) como administrador fiduciario del
Fondo de Adaptacion a titulo provisional,

las prioridades, politicas y directrices estratégicas del Fondo de Adaptacion (véase
el anexo 1).

En el parrafo 11 de la Decision 1/CMP.4, la CP/RP RP decidié que se confiriera a la
Junta del Fondo de Adaptacion la capacidad juridica necesaria para el cumplimiento de
sus funciones en lo que respecta al acceso directo por las Partes admisibles que son
paises en desarrollo. Por otro lado, en el parrafo 1 de la Decision 4/CMP.5, las Partes
ratificaron la decisién de la Junta de aceptar el ofrecimiento de Alemania de conferirle
capacidad juridica. La ley del Parlamento aleman por la que se otorgé dicha capacidad
a la Junta entré en vigor el 8 de febrero de 2011.

Este documento (en adelante denominado "las politicas y directrices operacionales") fue
redactado en respuesta a las decisiones de la CP/RP arriba mencionadas y en él se
delinean las politicas y directrices operacionales para que las Partes admisibles que son
paises en desarrollo accedan a los recursos del Fondo. Se espera que estas politicas y
directrices se vayan modificando para reflejar la experiencia adquirida con la puesta en
marcha del Fondo, las futuras decisiones de la Junta y las orientaciones que imparta la
CP/RP.

DEFINICIONES DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE ADAPTACION

9.

10.

11.

El Fondo de Adaptacion, creado en virtud de la Decision 10/CP.7, financiara proyectos y
programas concretos de adaptacion.

Un proyecto o programa concreto de adaptacion se define como un conjunto de
actividades destinadas a abordar los efectos adversos del cambio climatico y los riesgos
gue este plantea. Los proyectos de adaptacién se pueden ejecutar a nivel comunitario,
nacional y transfronterizo, y se refieren a distintas actividades con uno o mas objetivos
colectivos y con productos y resultados concretos que se definen de manera mas
estricta en cuanto al alcance, espacio y tiempo.

Un programa de adaptacion es un proceso, plan o planteamiento para abordar los
impactos del cambio climatico, cuyo alcance es mas amplio que el de un proyecto
individual.

PRIORIDADES OPERACIONALES Y DE FINANCIAMIENTO

12.

El propésito general de todos los proyectos y programas de adaptacion financiados por
el Fondo sera respaldar actividades concretas de adaptacion que reduzcan la
vulnerabilidad y permitan aumentar la capacidad de adaptacion a fin de responder a los
efectos del cambio climatico, incluida la variabilidad climéatica en el plano local y
nacional.
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13.

14,

15.

16.

f)
g9)

Anexo V

El suministro de financiamiento en virtud del Fondo se basard en las prioridades,
politicas y directrices estratégicas del Fondo de Adaptacion y se efectuara de acuerdo
con dichas prioridades y directrices, aprobadas por la CP/RP y adjuntas en el anexo 1.

El financiamiento de los proyectos y programas para hacer frente a los efectos adversos
del cambio climéatico se otorgard sobre la base de la cobertura integra de los costos
totales de adaptacion®. El "costo total de la adaptacion" es el costo vinculado con la
ejecucion de actividades concretas de adaptacion que aborden los efectos adversos del
cambio climatico. El Fondo financiara proyectos y programas cuyo objetivo principal y
expreso sea adaptarse al cambio climatico y aumentar la capacidad de adaptacion. El
proponente del proyecto o programa debera justificar que la iniciativa contribuira a la
adaptacion y la capacidad de adaptacion al cambio climatico. En el futuro, es posible
gue la Junta imparta mas orientaciones acerca de las prioridades de financiamiento,
incluso a través de la integracion de la informacion derivada de investigaciones
adicionales acerca del costo total de la adaptacion y de las ensefianzas aprendidas.

Al elaborar proyectos y programas que se habran de financiar a través del Fondo, las
Partes admisibles que son paises en desarrollo tal vez quieran considerar la
orientaciones expuestas en la Decision 5/CP.7. También pueden consultar la
informacion contenida en los informes del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC) y los datos generados por el Programa de Trabajo de
Nairobi sobre los Efectos, la Vulnerabilidad y la Adaptacion al Cambio Climatico (PTN)”.
En las decisiones sobre la asignacion de recursos del Fondo, se tendrén en cuenta los
criterios resefiados en las prioridades, politicas y directrices estratégicas del Fondo de
Adaptacioén, aprobadas por la CP/RP, concretamente:

el nivel de vulnerabilidad;

el grado de urgencia y los riesgos de la demora;

la garantia de acceso al Fondo de manera equilibrada y equitativa;

las ensefianzas que se recogeran durante el disefio y la ejecucion del proyecto o
programa;

la obtencion de cobeneficios regionales, en la medida de lo posible y cuando
corresponda;

la maximizacion de los beneficios multisectoriales o intersectoriales;

la capacidad para adaptarse a los efectos adversos del cambio climatico.

® Decisién 5/CMP.2, parrafo 1 d).

" Cuarto informe de evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico, véase
http://www.ipcc.ch/ipccreports/assessments-reports.htm. Para el PTN, véase

http://unfccc.int/adaptation/sbsta_agenda_item_adaptation/items/3633.php.
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Las decisiones relativas a la asignacion de recursos se ajustaran a los péarrafos 9 y 10
del documento sobre prioridades, politicas y directrices estratégicas del Fondo de
Adaptacion.

La Junta examinara los procedimientos que emplea para asignar los recursos del Fondo
entre las Partes admisibles al menos cada tres afios, o segun las instrucciones
impartidas por la CP/RP.

REQUISITOS DE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

19.

Para tener acceso a los recursos del Fondo, los proyectos y programas deberan cumplir
con los criterios de admisibilidad que constan en el parrafo 15 del documento sobre
prioridades, politicas y directrices estratégicas del Fondo de Adaptacion, y hacer uso de
las plantillas pertinentes (adjuntas en el anexo 2).

AUTORIDAD DESIGNADA

20.

21.

22.

Cada Parte designara a la autoridad que representard a su Gobierno en sus relaciones
con la Junta y la Secretaria, y comunicard dicha designacién a la Secretaria. La
autoridad designada debera ser un funcionario de la administracion del Gobierno de la
Parte en cuestién. La comunicacion se debe enviar por escrito a la Secretaria y debe
estar firmada por un ministro, una autoridad de jerarquia ministerial o el embajador de la
Parte.

La principal responsabilidad de la autoridad designada es ratificar en nombre del
Gobierno nacional: a) las solicitudes de acreditacion como entidades de implementacién
nacionales presentadas por organismos del pais; b) las solicitudes de acreditacion como
entidades regionales o subregionales de implementacion presentadas por organismos
regionales o subregionales, y ¢) los proyectos y programas propuestos por las entidades
de implementacién, sean nacionales, regionales, subregionales o multilaterales.

La autoridad designada confirmara que la propuesta de programa o proyecto que ha
ratificado se compadece con las prioridades nacionales o regionales de su gobierno
para la ejecucién de actividades de adaptacion destinadas a reducir los efectos
adversos del cambio climéatico en el pais o la region, o los riesgos que este representa.

SERVICIOS DE FINANCIAMIENTO

23.

a)

b)

Las Partes podran realizar actividades de adaptacién encuadradas en las siguientes
categorias:

pequefios proyectos y programas (propuestas para las que se requiera hasta
US$1 millon);

proyectos y programas mayores (propuestas para las que se requiera mas de
US$1 millon).
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD

Criterios de admisibilidad para los paises

24,

25.

26.

El Fondo financiar4 proyectos y programas concretos de adaptacion en paises en
desarrollo que son Partes en el Protocolo de Kyoto y particularmente vulnerables a los
efectos adversos del cambio climético.

En el parrafo 10 del documento sobre prioridades, politicas y directrices estratégicas del
Fondo de Adaptacion constan los criterios de admisibilidad para los paises.

La Junta acordard un limite maximo de asignacion de recursos por proyecto, programa
y pais receptor admisible, sobre la base de una evaluacion periédica del estado general
de los recursos del Fondo Fiduciario del Fondo de Adaptacién, con miras a asegurar
una distribucién equitativa.

Entidades de implementacion y de ejecucioén

27.

Las Partes admisibles que soliciten recursos financieros del Fondo de Adaptacion
deberdn presentar propuestas en forma directa a través de sus entidades de
implementacion nacionales (EIN) designadas®. Podran, si asi lo desean, utilizar los
servicios de entidades de implementacion multilaterales (EIM). Las entidades de
implementacion deberan obtener la aprobacion de su Gobierno a través de la autoridad
designada a la que se hizo referencia en el inciso 20. Las opciones de presentar
programas o proyectos distintos a través de una EIN o una EIM no se excluyen
mutuamente. En el gréfico 1 se resefian las modalidades de acceso a los recursos del
Fondo de Adaptacion.

& pueden incluir ministerios, comisiones interministeriales, organismos de cooperacidén gubernamentales, etcétera.
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Gréfico 1: Modalidades de acceso a los recursos del Fondo de Adaptacion
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* La Parte designa a una entidad de implementacién nacional, regional o multilateral.

28.

29.

Las entidades de implementacion nacionales (EIN) son las entidades juridicas
nacionales designadas por las Partes que, segun la Junta, cumplen con las normas
fiduciarias establecidas por ella. Las EIN seran plenamente responsables de la gestion
general de los proyectos y programas financiados por el Fondo de Adaptacion, y
asumirdn todas las responsabilidades financieras, de seguimiento y presentacion de
informes.

Los grupos de Partes también pueden designar como entidades de implementacion a
organismos regionales y subregionales (EIR, EISR), en cuyo caso se aplicaran las
disposiciones del parrafo 28. Las Partes admisibles pueden postular (ademas de una
EIN) a una EIR o EISR y pueden presentar propuestas de proyectos o programas a
través de una EIR o EISR acreditada que desarrolle actividades en esa regioén o
subregion. La solicitud de acreditacién debe ser ratificada por al menos dos paises
miembros de la organizacion. Las EIR o EISR serdn plenamente responsables de la
gestion general de los proyectos y programas financiados por el Fondo de Adaptacion, y
asumiran todas las responsabilidades financieras, de seguimiento y presentacion de
informes.
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Las entidades de implementacion multilaterales (EIM) son las instituciones multilaterales
y los bancos regionales de desarrollo invitados por la Junta que cumplen las normas
fiduciarias aprobadas por esta. Las EIM elegidas por las Partes admisibles para
presentar propuestas ante la Junta serdn plenamente responsables de la gestién
general de los proyectos y programas financiados por el Fondo de Adaptacion, y
asumiran todas las responsabilidades financieras, de seguimiento y presentacion de
informes.

En el caso de los proyectos y programas regionales (esto es, de varios paises), la
propuesta que se presente ante la Junta debe haber sido ratificada por la autoridad
designada de cada una de las Partes que participan en el proyecto.

Las entidades de ejecucién son organizaciones que llevan adelante proyectos y
programas de adaptacion respaldados por el Fondo bajo la supervision de las entidades
de implementacion.

ACREDITACION DE LAS ENTIDADES DE IMPLEMENTACION

Normas fiduciarias

33.

b)

Entre los principios establecidos para el Fondo (Decisién 5/CMP.2), se encuentra “la
gestion financiera correcta, incluido el uso de las normas fiduciarias internacionales”. En
su séptima reunion, la Junta aprobo6 las normas fiduciarias del Fondo de Adaptacion que
regulan el uso y el desembolso de los recursos, asi como la elaboracion de los informes
correspondientes, y que abarcan las siguientes esferas generales (véanse mas detalles
en el anexo 2):

Gestion e integridad financiera:

i) Registrar con regularidad y precision las transacciones y los saldos conforme
a las practicas recomendadas generalmente aceptadas, y someter el registro
periddicamente a la auditoria de una firma u organizacion independiente.

ii) Administrar y desembolsar los fondos de manera eficiente y con las debidas
salvaguardias y entregarlos a los beneficiarios oportunamente.

iii) Preparar planes financieros y presupuestos con visién de futuro.
iv) Contar con capacidad juridica para celebrar contratos con el Fondo y con
terceros.

Capacidad institucional:

i) Establecer procedimientos para las adquisiciones que permitan practicas
transparentes, incluidas las licitaciones.

ii) Contar con la capacidad para realizar el seguimiento y la evaluacion.

iii) Contar con la capacidad para identificar y elaborar un proyecto o programa, y
para realizar su evaluacion inicial.
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Tener idoneidad para administrar o supervisar la ejecucion de los proyectos
0 programas, lo que incluye la capacidad para trabajar con subbeneficiarios y
respaldar la ejecucion y el funcionamiento de proyectos o programas.

Transparencia y facultades de autoinvestigacion: Capacidad para abordar los casos
de mala gestion financiera y otras practicas indebidas.

Proceso de acreditacion

34. La acreditacion de las entidades de implementaciébn se ajustara a un proceso
transparente y sistematico a través del Grupo de Acreditacion del Fondo de Adaptacion
(el "Grupo") respaldado por la Secretaria. ElI Grupo de Acreditacion estaré integrado por
dos miembros de la Junta y tres expertos. A continuacion se presentan los pasos para
la acreditacion:

b)

d)

)

La Junta invitara a todas las Partes® a que postulen una entidad de implementacion
nacional (EIN) cada una; la Junta convocara a las posibles entidades de
implementacién multilaterales (EIM) a que expresen su interés en desempenfarse
como tales.

Las posibles entidades de implementacion deberdn presentar sus solicitudes de
acreditacion ante la Secretaria junto con la documentacion de respaldo requerida
para verificar si cumplen con las normas fiduciarias.

La Secretaria examinard la documentacion para cerciorarse de que contenga toda la
informacion necesaria, y hara el seguimiento correspondiente con las posibles
entidades de implementacion a fin de asegurarse de que el conjunto de documentos
relativos a la solicitud esté completo. La Secretaria enviara el paquete completo de
la solicitud al Grupo de Acreditacion dentro de los 15 (quince) dias h&biles contados
a partir del momento en que se reciba la presentacion de una entidad de
implementacion postulante.

El Grupo realizara un examen documental de la solicitud y enviara su
recomendacion a la Junta; en caso de que el Grupo necesite mas informacion antes
de formular su recomendacion, se podra organizar una teleconferencia o una mision
al pais de que se trate™. En el futuro, la Junta proporcionard nuevas orientaciones
acerca de la informacién necesaria, sobre la base de las ensefianzas aprendidas.

La Junta adoptara una decisién y notificard por escrito a la entidad el resultado, que
se encuadrara en alguna de las siguientes categorias:

El solicitante cumple los requisitos y se aprueba la acreditacion.

La autoridad designada a la que se hizo referencia en el inciso 21 ratificara la solicitud de acreditacion en nombre

de la Parte.

El Grupo especificara en qué esferas se requiere trabajo adicional para cumplir con los requisitos exigidos y puede
brindar asesoramiento técnico para que se aborden esas areas. En casos excepcionales, se puede recurrir a un
asesor externo para ayudar a resolver cuestiones especialmente dificiles o controvertidas.
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ii) El solicitante debe cumplir ciertos requisitos antes de recibir acreditacion
plena.

En caso de que la EIN postulada no se ajuste a los criterios establecidos, la Parte
admisible puede volver a presentar su solicitud después de cumplir los requisitos de la
Junta, o bien presentar la solicitud de acreditacion para una nueva EIN. Mientras tanto,
se alienta a las Partes admisibles a valerse de los servicios de una EIR, una EISR o una
EIM acreditada, si asi lo desean, para presentar propuestas de proyectos o programas
para los cuales se solicite financiamiento del Fondo de Adaptacion. Las EIM que no
cumplan con los criterios para la acreditacion también pueden volver a presentar su
solicitud una vez que hayan logrado ajustarse a las exigencias de la Junta.

La acreditacion sera valida por un periodo de cinco afios, que puede renovarse. La
Junta elaborara directrices para la renovacién de la acreditacién de las entidades de
implementacién sobre la base de procedimientos simplificados que se estableceran mas
adelante.

La Junta se reserva el derecho de evaluar el desempefio de las entidades de
implementacion en cualquier momento durante el periodo de acreditacion de dichas
entidades. Se reserva también el derecho de investigar el uso de los recursos del Fondo
en caso de que hubiera algun indicio de malversacion de asignaciones. Esa
investigacion puede incluir una auditoria independiente del uso de los recursos del
Fondo. Se notificara con una anticipacién minima de tres meses a las entidades de
implementacién que la Junta haya seleccionado para someter a un examen 0 una
evaluacion.

La Junta también podra considerar suspender o cancelar la acreditacion de una entidad
de implementacion si esta hubiera hecho declaraciones falsas o suministrado en forma
intencional informacion incompleta a la Junta, ya sea al momento de la acreditacion
ante ella o al presentar una propuesta de proyecto o programa.

Antes de que la Junta tome su decision final respecto de suspender o cancelar la
acreditacion de la entidad de implementacién, se dara al organismo de que se trate la
oportunidad de presentar su punto de vista ante la Junta.

CICLO DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS

40.

El ciclo de los proyectos y programas del Fondo de Adaptacion, independientemente del
tamafio de la iniciativa en cuestion, se inicia cuando la EIN o la EIM elegida por la Parte
o0 las Partes presenta una propuesta a la Secretaria. La autoridad designada a la que se
hizo referencia en el inciso 20 debe ratificar la presentacién de la propuesta. Luego se
realiza el examen preliminar, el examen y la aprobacion del proyecto o el programa™'.

Examen y aprobacion de proyectos y programas pequefios

41.

A fin de acelerar el proceso de aprobacion de los proyectos y programas y reducir la
burocracia innecesaria, los proyectos pequefios estaran sujetos a un proceso de

| a autoridad designada a la que se hizo referencia en el inciso 21 debe ratificar la presentacién de la propuesta.
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aprobacién por la Junta que constard de un Unico paso. Las etapas propuestas para el
ciclo de los proyectos son las siguientes:

a)

b)

d)

El proponente de un proyecto o programa presenta un documento del proyecto
completamente elaborado” sobre la base de una plantilla aprobada por la Junta
(anexo 3, apéndice A). Junto con ese documento se debe presentar un calendario
de desembolsos con plazos definidos. Las propuestas deben presentarse a la Junta
a través de la Secretaria. En la medida de lo posible, el cronograma para la
presentacion y el analisis de las propuestas se hara coincidir con las reuniones de la
Junta. Las propuestas de proyectos y programas deberan presentarse al menos
nueve semanas antes de la reunion de la Junta a fin de que esta pueda analizarlas
en el siguiente encuentro.

La Secretaria analizara todas las propuestas para verificar su coherencia y realizara
un examen técnico. Luego enviara las propuestas con los exdmenes técnicos al
Comité de Examen de Proyectos y Programas (CEPP) para que este las analice
conforme a los criterios aprobados por la Junta (anexo 3). La Secretaria enviara a
las entidades de implementacién los comentarios que se hayan formulado sobre las
propuestas de proyectos y programas, junto con los pedidos de aclaracion o mayor
informacion, segln sea necesario. La informacion recibida y las conclusiones del
examen técnico realizado por la Secretaria se incorporaran en la plantilla de
examen.

La Secretaria enviara al CEPP todas las propuestas de proyectos y programas
recibidas, junto con los examenes técnicos, al menos siete (7) dias antes de la
reunion. EI CEPP analizard las propuestas y formulara su recomendacién a la Junta
para que esta tome una decisién durante la reunién. EI CEPP podra recurrir a los
servicios de expertos independientes en materia de adaptacion para que sumen su
aporte al proceso de examen en caso necesario. La Junta puede aprobar, no
aprobar o rechazar una propuesta, con una explicacién clara para las entidades de
implementacion. Las propuestas rechazadas no pueden volver a presentarse.

Las propuestas aprobadas por la Junta se publicaran en el sitio web del Fondo de
Adaptacién. La Secretaria notificard por escrito al proponente la decisién de la
Junta.

Examen y aprobacion de proyectos y programas mayores

42. Los proyectos y programas mayores de adaptacion son los que requieren
financiamiento superior a US$1 millébn. Estas propuestas pueden estar sujetas a un
proceso de aprobacion de un solo paso o de dos pasos®®. En el proceso de un solo
paso, el proponente debera presentar un documento de proyecto o programa

2| os proyectos y programas completamente elaborados son los que han sido sometidos a una evaluacién inicial
para determinar su factibilidad técnica y de ejecucion y que estan listos para el cierre financiero antes de la

ejecucion.

13 - , - . o .
El proceso de dos pasos, si bien demora mas, reduce al minimo el riesgo de que el proponente invierta tiempo y
energia en elaborar un documento de programa o proyecto completo que no cumpla con los criterios del Fondo de

Adaptacion.
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completamente elaborado. En el de dos pasos, la primera etapa consiste en presentar
una breve nota sobre la idea del proyecto o el programa, seguido del documento del
proyecto completamente elaborado®. Solo se reservara el financiamiento para un
proyecto o programa después de que se apruebe el documento de proyecto
completamente elaborado, esto es, en el segundo paso.

43. Los pasos del ciclo, tanto para las ideas de proyectos como para los documentos de
proyectos completamente elaborados son los siguientes:

a)

b)

El proponente de un proyecto o programa presenta la idea del proyecto o el
documento del proyecto completamente elaborado sobre la base de la plantilla
aprobada por la Junta (anexo 3, apéndice A). Junto con ese documento se debe
presentar un calendario de desembolsos con plazos definidos. Las propuestas
deben presentarse a la Junta a través de la Secretaria. En la medida de lo posible,
el cronograma para la presentacion y el andlisis de las propuestas se hara coincidir
con las reuniones de la Junta. Las propuestas de proyectos y programas deberan
presentarse al menos nueve semanas antes de la reunion de la Junta a fin de que
esta pueda analizarlas en el siguiente encuentro.

La Secretaria examinara todas las propuestas para verificar su coherencia y
realizar4 un examen técnico sobre la base de los criterios aprobados por la Junta
(anexo 3). Luego enviara las propuestas y los exadmenes técnicos al CEPP para que
este los analice. La Secretaria enviara a las entidades de implementacion los
comentarios que se hayan formulado sobre las propuestas de proyectos y
programas, junto con los pedidos de aclaracion o mayor informacion, segun sea
necesario. La informacion recibida y las conclusiones del examen técnico realizado
por la Secretaria se incorporaran en la plantilla de examen.

La Secretaria enviara al CEPP todas las propuestas de proyectos y programas
recibidas, junto con los examenes técnicos, al menos siete (7) dias antes de la
reunion. El CEPP analizara las propuestas y formulara su recomendacion a la Junta
para que esta tome una decisién durante la reunién. EI CEPP podra recurrir a los
servicios de expertos independientes en materia de adaptacion para que sumen su
aporte al proceso de examen en caso necesario. En el caso de las ideas de
proyectos, la Junta puede ratificar, no ratificar o rechazarlas, con una explicacién
clara para las entidades de implementacion. En el caso de las propuestas
completamente elaboradas, la Junta puede aprobar, no aprobar o rechazarlas, con
una explicaciéon clara para las entidades de implementacion. Las propuestas
rechazadas no pueden volver a presentarse.

44, Los proponentes cuyas ideas de proyectos hayan sido ratificadas deben presentar una
propuesta completamente elaborada en la siguiente reunién de la Junta para que esta la
apruebe y asigne el financiamiento, conforme a los pasos descriptos en el parrafo 43.

% Los proyectos y programas completamente elaborados son los que han sido sometidos a una evaluacién inicial
para determinar su factibilidad técnica y de ejecucion y que estan listos para el cierre financiero antes de la

ejecucion.
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Las propuestas aprobadas por la Junta para recibir financiamiento se publicaran en el
sitio web del Fondo de Adaptacion. La Secretaria notificara por escrito al proponente la
decision de la Junta.

Donaciones para la formulacion de proyectos y programas

46.

47.

48.

49.

Las EIN proponentes de proyectos o programas pueden presentar, junto con la idea del
proyecto, una solicitud de donacion para la formulacion de proyectos y programas,
utilizando el formulario correspondiente aprobado por la Junta. La Secretaria analizara
las solicitudes y las enviara al CEPP para que este comunique su recomendacion final a
la Junta. Solo puede otorgarse una donacion de este tipo si la idea del proyecto o del
programa ya ha sido presentada vy ratificada.

Las donaciones para la formulaciéon de proyectos y programas uUnicamente pueden
financiar actividades relacionadas con los costos de los paises.

El proponente del proyecto o programa debera devolver al Fondo Fiduciario los recursos
gue no haya utilizado.

El proponente del proyecto o programa debera presentar un documento de proyecto o
programa completamente elaborado dentro de los 12 (doce) meses posteriores al
desembolso de la donacién. No se otorgaran donaciones de este tipo para otros
proyectos o programas hasta que se haya presentado el documento completamente
elaborado.

Transferencia de los fondos

50.

51.

52.

53.

54.

La Secretaria redactard el convenio legal estandar que suscribirdn la Junta y las
entidades de implementacién, utilizando el modelo aprobado por la Junta y todos los
demas documentos que se consideren necesarios. Entregara luego estos documentos
al presidente o a otro miembro designado para firmarlos. La Junta podra, a su criterio,
examinar cualquiera de los convenios propuestos.

El Administrador Fiduciario transferira los fondos una vez que reciba por escrito las
instrucciones de la Junta, firmadas por el presidente o por el miembro de la Junta que
este haya designado, e informara a la Junta acerca de la transferencia de los fondos.

La Junta se cerciorard de que se separen las funciones de examen y verificacién de las
solicitudes de transferencia, por un lado y de emisién de instrucciones al Administrador
Fiduciario para efectuar la operacion, por otro.

La Junta ordenara al Administrador Fiduciario transferir los fondos en tramos, de
acuerdo con el cronograma de desembolsos con plazos especificos presentado junto
con el documento del proyecto o programa completamente elaborado. La Junta podra
solicitar a la entidad de implementacion un examen de los avances realizados antes de
gue se efectle la transferencia de cada tramo. Puede también suspender la
transferencia de fondos si se encuentran indicios de malversacion.

Si la entidad de implementacion no firma el convenio legal estandar dentro de los cuatro
(4) meses posteriores a la fecha en que se le notificd la aprobacién de la propuesta de
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proyecto o programa, los fondos comprometidos para dicho proyecto o programa se
cancelaran y se conservardn en el Fondo Fiduciario para ser asignados a nuevos
COMpromisos.

Seguimiento, evaluacién y examen

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

La Junta es responsable de la supervision estratégica de los proyectos y programas
ejecutados con recursos del Fondo de Adaptacion, de conformidad con su marco
estratégico general de resultados —contenido en el Marco de Resultados Estratégicos
del Fondo de Adaptacién y el Marco de Resultados en materia de Eficacia y Eficiencia a
nivel del Fondo de Adaptacion— y con el fin de respaldar las prioridades, politicas y
directrices estratégicas del Fondo. EI Comité de Etica y Finanzas (CEF), con el apoyo
de la Secretaria, hara el seguimiento de la cartera de proyectos y programas del Fondo
de Adaptacion.

La Junta supervisara los resultados a nivel del Fondo. Las entidades de implementacion
deben asegurarse de contar con la capacidad necesaria para medir y analizar los
resultados de las entidades de ejecucién en los paises. La Junta exige que los
responsables de los proyectos y programas en ejecucion presenten informes anuales de
situacion al CEF. Este, con el apoyo de la Secretaria, enviara a la Junta un informe
anual sobre el estado general de la cartera y los avances en la consecucién de
resultados.

Al finalizar la implementacién, todos los proyectos y programas mayores seran
sometidos a una evaluacion final a cargo de un evaluador independiente seleccionado
por la entidad de implementacion. La Junta se reserva el derecho de someter proyectos
y programas pequefios a una evaluacion final cuando lo considere pertinente. Los
informes de evaluacidn final se presentaran a la Junta dentro de un periodo razonable
una vez terminado el proyecto, segun se estipule en el convenio correspondiente.

La Junta exige que los objetivos y los indicadores de todos los proyectos y programas
se correspondan con el Marco Estratégico de Resultados del Fondo de Adaptacion.
Todos los proyectos y programas incorporaran los indicadores pertinentes de este
marco estratégico en su propio esquema de resultados. No todos los indicadores seran
aplicables a todos los proyectos y programas, pero se debe incorporar al menos uno de
los indicadores basicos de efectos directos.

La Junta se reserva el derecho de realizar examenes o evaluaciones independientes de
los proyectos y programas de la manera y en el momento en que considere necesario.
Los costos de dichas actividades seran sufragados por el Fondo de Adaptacion.

La Junta ha aprobado las directrices para las evaluaciones finales de proyectos y
programas, en las que se describen los requisitos minimos para realizar las
evaluaciones finales de todos los proyectos y programas financiados por el Fondo, de
modo de garantizar una adecuada rendicion de cuentas y aprendizaje. Las directrices
deben ser complementarias de las orientaciones que haya establecido cada entidad de
implementaciéon en materia de evaluaciones finales.

La Junta examinard constantemente este ciclo de los proyectos.
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Adquisiciones

62.

63.

Las adquisiciones de las entidades de implementacibn o de cualquiera de sus
organizaciones adjuntas deben realizarse conforme a los principios internacionalmente
aceptados, las préacticas recomendadas en la materia y las reglamentaciones aplicables
a la Parte en cuestion. Las entidades de implementacion deben adherir a las normas
éticas mas exigentes en el curso de las adquisiciones y la ejecucion de los proyectos y
programas concretos de adaptacion.

La propuesta de proyecto o programa presentada a la Junta debe contemplar los
medios adecuados y eficaces para castigar y evitar practicas indebidas. Las entidades
de implementacion deben informar con prontitud a la Junta todos los casos de practicas
indebidas. La Junta se reserva el derecho de investigar cualquier anomalia vinculada
con las adquisiciones.

Suspension y cancelaciéon de proyectos

64.

65.

66.

67.

En cualquier etapa del ciclo de los proyectos o programas —ya sea a su discrecion o
como parte de una investigacion, evaluacion o examen independiente—, el CEF podra
recomendar a la Junta la suspension o cancelacion de un proyecto o programa por
diversas razones, en particular:

a) irregularidades financieras en la ejecucion del proyecto o el programa;

b) incumplimiento sustancial y desempefio deficiente en la ejecucién, que lleva a la
conclusion de que ya no se podran cumplir los objetivos del proyecto o programa.

Antes de que la Junta tome la decision final respecto de suspender o cancelar un
proyecto o programa, se dara a la entidad de implementacion correspondiente la
oportunidad de presentar su punto de vista ante la Junta.

De acuerdo con sus respectivas obligaciones, las entidades de implementacion que
suspendan o cancelen proyectos o programas deben enviar a la Junta la justificacién
detallada de esa medida, para su informacion.

Una vez al afio, la Secretaria presentara a la Junta informes sobre todos los proyectos y
programas aprobados que hubieran sido suspendidos o cancelados durante el afio
anterior.

Reservas

68.

La Junta se reserva el derecho de reclamar total o parcialmente los recursos financieros
asignados para la ejecucién de cualquier proyecto o programa, o de cancelar los
proyectos o programas cuando en una etapa posterior se llegara a la conclusién de que
no se ha dado cuenta de ellos de manera satisfactoria. La entidad de implementacién
tendrd la oportunidad de consultar y presentar su punto de vista ante la Junta.

Solucién de diferencias

69.

En caso de una diferencia en la interpretacion, aplicacion o ejecucion de los proyectos o
programas, la entidad de implementacion se dirigird primero a la Secretaria y presentara
un pedido de aclaracién por escrito. En caso de que la cuestion no se resuelva a
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satisfaccion de la entidad de implementacion, se podré presentar el caso ante la Junta
en su siguiente reunion, a la que podra invitarse a un representante de la entidad de
implementacion.

Las disposiciones del convenio legal estdndar suscripto entre la Junta y la entidad de
implementacién relativas a la solucién de disputas se aplicaran a cualquier diferencia
que surgiera respecto de los programas o proyectos en ejecucion.

Gastos administrativos

71.

72.

En todas las propuestas de proyectos o programas presentadas ante la Junta se
consignara la comision por administracion solicitada por la entidad de implementacion,
si la hubiere. En las propuestas completamente elaboradas se deberd incluir un
presupuesto sobre el uso de dicha comision. La razonabilidad de la comision sera
analizada atendiendo las particularidades de cada caso. La comisién solicitada no
debera exceder el tope establecido por la Junta.

Las propuestas de proyectos o programas completamente elaborados deberan incluir la
explicacién y el desglose de los costos administrativos asociados con el proyecto o
programa, incluidos los costos de ejecucion.

Doénde enviar la solicitud de financiamiento

73.

74.

Las solicitudes deben dirigirse a:

Secretaria de la Junta del Fondo de Adaptacion

Tel.: +1 202 473 0508

Fax: +1 202 522 3240/5

Direccion de correo electronico: secretariat@adaptation-fund.org

Dentro de la semana de recibida la solicitud de apoyo, se enviara a las entidades de
implementacion proponentes el respectivo acuse de recibo. Todas las propuestas
presentadas se publicaran en el sitio web de la Junta del Fondo de Adaptacién. La
Secretaria dispondrd lo necesario para que los interesados puedan formular
publicamente sus comentarios acerca de las propuestas.

Revision de las politicas y directrices operacionales

75.

La Junta examinara en forma constante las politicas y directrices operacionales y las
modificard segun lo considere necesario.
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ANEXO VI: PRESUPUESTO APROBADO PARA EL EJERCICIO DE 2011 Y PRESUPUESTO

PROPUESTO PARA EL DE 2012 DE LA JUNTA Y LA SECRETARIA Y DEL

ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

Todos los montos se expresan en US$

JUNTA Y SECRETARIA

01
02
03
04

Personal

Viajes

Operaciones generales
Reuniones

Subtotal de la Juntay la Secretaria

ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

01
02
03
04

05
06

Monetizaciéon de las RCE
Gestion financiera y de programas
Administracion de inversiones

Contabilidad y presentacion de
informes

Servicios juridicos

Auditoria externa

Subtotal del Administrador Fiduciario

TOTAL DE TODOS LOS COMPONENTES
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Aprobad Cifras
0] efectivas
estimada
S

Ejercicio Ejercicio

de 2011 de 2011
1334445 1391775
1127 900 947 900
166 686 196 227
500 000 500 000
3129031 3035902
678 000 678 000
160 000 140 000
70 000 70 000
55 000 55 000
55 000 55 000
42 479 42 479
1060479 1040479
4189510 4076381

Propuest
o]

Ejercicio
de 2012

1552 027
1057 810
297 265
515 000
3422101

678 000
140 000
70 000
55 000

55 000
90 000
1 088 000
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ANEXO VII: PLAN DE TRABAJO PARA EL EJERCICIO DE 2011

15.%2 reunion: septiembre de 2011

Andlisis del informe de la Secretaria o el Grupo de Acreditacion referido al resultado del
primer taller regional sobre acreditacién de las EIN.

Andlisis y aprobacién de la version revisada de las politicas y directrices operacionales y
de las plantillas correspondientes.

Andlisis y aprobacion de las versiones finales del marco de evaluacion y de las
directrices sobre las evaluaciones finales de proyectos y programas.

Analisis del estudio del desempefio de la Secretaria y el Administrador Fiduciario.

Analisis de la version preliminar del informe de la Junta ante la CP/RP7.

16.% reunion: diciembre de 2011

Andlisis del informe de la Secretaria o el Grupo de Acreditacion referido al resultado del
segundo taller regional sobre acreditacion de las EIN.

Andlisis del primer informe anual sobre el desempefio del Fondo de Adaptacion,
incluidos los informes iniciales disponibles sobre el desempefio de los proyectos y
programas.

17.2 reunion: marzo de 2012

Evaluacién del proceso de acreditacion, lo que incluye la revision de los términos de
referencia del Grupo de Acreditacion.

18.% reunion: junio de 2012

Andlisis del informe de la Secretaria o el Grupo de Acreditacion referido al resultado del
tercer taller regional sobre acreditacién de las EIN.

Propuesta de presupuesto para el ejercicio de 2013.

Propuesta de plan de trabajo para el ejercicio de 2013.
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ANEXO VIII: PLANTILLA ENMENDADA PARA CONSIGNAR LOS COSTOS DE EJECUCION
DEL PROYECTO

Costos Personal Consultores Equiposy [ Consultas con | Viajes | Otros [ Total
destinado | (incluidos los | oficinas las partes costos
al proyecto | consultores interesadas,
contratados talleres y
para la comunicaciones
evaluacion
final)

Financiamiento
del Fondo de
Adaptacion
(US$)
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