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Introduccién

1. Este documento describe la politica relativa a retrasos en los proyectos del Fondo de
Adaptacion (el Fondo). La politica describe los procedimientos para comunicar y abordar los
retrasos en el cronograma planificado en lo que respecta a la implementacién de proyectos y
programas financiados por el Fondo. La politica tiene como finalidad profundizar las politicas
existentes, los procedimientos operativos y el ciclo de proyectos del Fondo.

La politica relativa a los retrasos en los proyectos o programas
Firma de acuerdo legal

2. El primer hito de un proyecto o programa tiene lugar después de la aprobacion por parte
de la Junta del Fondo de Adaptacion (la Junta) con la firma del acuerdo legal entre la Junta y la
entidad de implementacién. La Junta establece una norma de un lapso maximo de cuatro meses
a partir de la fecha en la que esta notifica a una entidad de implementacion la aprobacion de un
proyecto o programa y la firma del acuerdo legal. Las politicas y directrices operativas especifican
lo siguiente:

Si una entidad de implementacién no firma el acuerdo legal estandar dentro de los cuatro (4)
meses a partir de la fecha de la notificacion de la aprobacién de la propuesta del proyecto o
programa, los fondos destinados para ese proyecto o programa se cancelaran y los retendra
el Fondo de Fideicomiso para nuevos compromisos (parrafo 58 de las Politicas y directrices
operativas [OPG, por su sigla en inglés]).

Inicio del proyecto

3. La Junta establecié un objetivo de seis meses desde la primera transferencia de efectivo’
para el inicio del proyecto o programaZ. Cada entidad de implementacion tiene su propio ciclo de
proyecto interno con distintas definiciones para diversos hitos, entre ellas, las fechas de inicio de
los proyectos. Es posible que algunos consideren que la fecha de inicio de un proyecto es la
fecha en la que la Junta aprueba la implementacion del proyecto presentado por la entidad de
implementacion, otros, la fecha del primer desembolso, y otros, la fecha de la firma del acuerdo
legal con la Junta.

3.1 En el caso de los proyectos o programas de adaptacién concretos, la Junta decidid
considerar que la fecha de inicio sea el primer dia del taller inicial del programa/proyecto
(Decision B.18/29).

3.2 En cuanto a las subvenciones para la formulacién de proyectos (PFG, por su sigla en
inglés), el inicio de un proyecto deberia considerarse la fecha del primer desembolso para una
actividad relacionada con la subvencion.

3.3 En el caso de los proyectos implementados a través de subvenciones de preparacién
para asistencia técnica y asistencia para la formulacién de proyectos (PFA, por su sigla en inglés),
se considera el inicio del proyecto® la fecha en la que se firma el primer contrato entre la entidad
de implementacion y un asesor o proveedor de servicios, o bien, la fecha en la que se realizé el
primer desembolso para una actividad relacionada con la subvencion, lo que suceda primero.

'Se trata de la primera transferencia de efectivo del administrador fiduciario del Fondo de Adaptacion a la entidad de implementacion.
2 Establecido por medio del Informe de desempefio anual, como parte de la eficiencia de la gestion a nivel del Fondo y los
indicadores de eficacia.

3 El inicio del proyecto es lo mismo que el comienzo del proyecto, y los términos se pueden utilizar indistintamente.
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3.4 En el caso de los proyectos implementados por medio de subvenciones de preparacion
para la cooperacion Sur-Sur, el inicio del proyecto se considera la fecha de la reunién inicial del
proyecto en la que participan la entidad de implementacién y el receptor del apoyo mutuo.

3.5 La notificacion de la entidad de implementacion a la Junta acerca sobre el inicio del
proyecto o programa para un programa o proyecto de adaptacién concreto, debe considerar la
presentacion del informe de taller inicial por parte de la entidad a la Secretaria.

3.6 En el caso de las PFG, se debe enviar a la secretaria una notificacion de inicio del
proyecto, a mas tardar, un mes después de la fecha de inicio del proyecto. Para la notificacion
que se enviara se debe usar la plantilla del Anexo C de este documento.

3.7 Para los proyectos de preparacion implementados por medio de subvenciones de
asistencia técnica, las subvenciones de cooperacién Sur-Sur y las subvenciones de asistencia
para la formulacion de proyectos, la Junta decidié que la entidad de implementacion envie una
notificacion del inicio del proyecto a la secretaria y que utilice la plantilla aprobada (Decision
B.29/42). Se debe enviar la notificacién del inicio del proyecto, a mas tardar, un mes después de
la fecha de inicio del proyecto.

4. En todos los proyectos o programas financiados por el Fondo, las entidades de
implementacion pueden intentar mitigar los retrasos mediante la cooperaciéon con el Gobierno
durante el disefio del proyecto o programa, para asegurarse una comprensién y compromiso
mutuos acerca de cémo proceder cuando el proyecto o programa cuente con la aprobacion. No
obstante, son muchos los factores especificos de cada situacion y estos pueden estar ajenos al
control de la entidad de implementacion. Por ese motivo, el objetivo de seis meses es un objetivo
promedio para la cartera del Fondo. En caso de que no se prevea que un proyecto o programa
comience dentro de los seis primeros meses a partir de la primera transferencia de efectivo, la
entidad de implementacion debe enviar una notificacién a la Junta por medio de la secretaria
junto con la justificacion del retraso y una fecha de inicio estimada, para lo cual se utilizara el
formulario del Anexo D de este documento (Decision B.34/45). La entidad de implementacion
también debe notificar a la autoridad designada (AD) una justificacion del retraso y una fecha de
inicio estimada.

Como informar el desemperio de un proyecto o programa

5. La secretaria informara a la Junta por medio del Informe de desempefio anual (APR)
acerca de cualquier retraso en el inicio de un proyecto o programa.* La Junta puede decidir,
segun el caso, si cancelar el proyecto o programa en caso de que el retraso en el comienzo sea
significativo.

Informes de desempefio de los proyectos o programas de adaptaciéon concretos

6. En caso de programas o proyectos de adaptacion concretos, una vez que el proyecto o
programa cuenta con la aprobacion y se transfieren los primeros fondos para el programa o
proyecto, se requiere que la entidad de implementacion presente un Informe de desempefio del
proyecto o programa (PPR) en forma anual al Comité de Etica y Finanzas (EFC) a través de la
secretaria.’

4 Aunque la Secretaria puede alertar a la Junta acerca de cualquier retraso no relacionado con el APR y el informe de control del proyecto, se debe
tener en cuenta que para los programas o proyectos de adaptacion concretos, las entidades de implementaciéon deben proporcionar una actualizacion
al menos una vez al afio con respecto al estado del proyecto o programa por medio del APR y, en lo que respecta a los proyectos implementados por
medio de subvenciones de preparacién, se debe proporcionar una actualizacién al menos una vez al afio acerca del estado del proyecto por medio del
informe de control del proyecto.

5 Un informe anual es el requisito minimo. Existen casos en los que la Junta solicita informes con mas frecuencia u otros informes, por ejemplo, por
medio de requisitos vinculados con la acreditacion de una entidad de implementacion.
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Los PPR se deben presentar anualmente luego de que se cumpla el primer afo del inicio de la
ejecucion de un proyecto o programa (fecha del taller inicial), y el ultimo informe se debe
presentar seis meses después de la finalizacion del proyecto o programa. Este ultimo informe
debe considerar el informe de finalizacion del proyecto o programa®.

7. Los PPR deben presentarse a mas tardar dos meses después de la finalizacion del afio
del informe. La Junta tomé la decision de vincular el cronograma de desembolso con la
presentacion del PPR (Decision B.16/21). Una vez presentado el PPR, la secretaria revisa el
informe vy, si lo aprueba, solicita al director de la Junta que autorice la transferencia de fondos
adicionales conforme al cronograma de desembolso del proyecto o programa. A fines de mejorar
la eficiencia y disminuir los retrasos, la Junta decidié delegar en la secretaria la autoridad para
aprobar la revision técnica y autorizar los PPR antes de que el director de la Junta autorice la
transferencia de efectivo de las cuotas de financiacion, y solicitd a la secretaria que notifique a la
Junta debidamente (Decision B.28/47).

8. En caso de retrasos en la presentacién de los PPR completos, se produciran retrasos en
las cuotas de financiacién subsiguientes del proyecto o programa.

Informes de monitoreo del proyecto para los proyectos implementados por medio de subvenciones
de preparacion

9. En caso de los proyectos implementados a través de subvenciones de preparacion, una
vez que la Junta aprueba un proyecto y se inicia la implementacion del mismo’, se requiere que
la entidad de implementacion presente un informe de monitoreo a la Junta por medio de la
secretaria (Decision B.29/42). En caso de los informes de control de los proyectos implementados
por medio de subvenciones de preparacion, la fecha de vencimiento de la presentacién es a los
seis meses de la fecha de inicio del proyecto y cada seis meses a partir de la fecha del informe
de monitoreo anterior.

10. Las entidades de implementacién deberan notificar a la secretaria en caso de retrasos en
la implementacién de las subvenciones de preparacién aprobadas por la Junta y deberan
justificar los motivos del retraso del proyecto en el informe de control del proyecto, ademas de
indicar las fechas de finalizacion del proyecto previstas en ese informe.

Finalizacién del proyecto

11. En el caso de todos los proyectos financiados por el Fondo, se debe incluir el tiempo de
finalizacion esperado del proyecto o programa en la propuesta de financiacion. Normalmente se
trata de calculos generales, y las fechas de finalizacion previstas dependeran de la
implementacién del inicio del proyecto o programa. Por tal motivo, en el primer PPR presentado
a la secretaria para los proyectos o programas de adaptacién concretos, la entidad de realizacion
implementacion debe incluir, si corresponde, una fecha de finalizacion del programa o proyecto
prevista revisada. La secretaria analizara y aprobara la fecha revisada durante el procedimiento
de aprobacion del PPR. La fecha que se incluye en el primer PPR sera la fecha que se utilizara
para realizar el seguimiento del proyecto o programa.

5 El acuerdo legal estandar exige un informe de finalizacién del proyecto o programa: “que incluya cualquier informacion especifica acerca de la
implementacion del [Proyecto]/[Programa] conforme lo solicite razonablemente la Junta por medio de la secretaria dentro de los seis (6) meses
posteriores a la finalizacion del [Proyecto]/[Programal”.
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12. En caso de retrasos en la implementaciéon de algun proyecto o programa, se debera
informar de ellos por medio del PPR en lo referente a los proyectos o programas de adaptacion
concretos, y la entidad de implementacién debera presentar una solicitud de prérroga del
proyecto o programa.

13. Si con respecto a un programa o proyecto de adaptacién concreto, la entidad de
implementacién prevé que se necesitara mas tiempo para cerrar el proyecto o programa, la
entidad de implementacion debera presentar una solicitud de prérroga por medio de la plantilla
contenida en el Anexo A de este documento. La solicitud de prérroga se debera presentar tan
pronto como sea evidente que existen obstaculos para cerrar el proyecto o programa a tiempo y,
a mas tardar, seis meses antes de la fecha de finalizacién prevista del proyecto o programa.
Todas las prérrogas del proyecto o programa deben contar con la aprobacion de la Junta.

Una entidad de implementacion puede solicitar la prorroga de un proyecto o programa mas alla
de la fecha de finalizacion original de hasta 18 meses en un proyecto o programa de adaptacion
concreto si (i) no se requieren fondos adicionales; (ii) el alcance del proyecto o programa
aprobado originalmente no se modifico vy (iii) la entidad expone los motivos y justificaciones de la
prorroga. Se debe notificar a la autoridad designada la solicitud de prérroga. En circunstancias
excepcionales, se podra otorgar mas tiempo por encima de los 18 meses indicados
anteriormente.

14. En el caso de una PFG, si existe un retraso en la finalizacion del trabajo, se debe
presentar a la secretaria una fecha de finalizacion revisada, ademas de los motivos por los cuales
la entidad de implementacién no pudo presentar una propuesta completa a la Junta a los
12 meses del desembolso de la PFG (Decision B.12/28), sefialando el retraso en la plantilla de
finalizacion del proyecto contenida en el Anexo B de este documento. La notificacion se debe
presentar a la secretaria a mas tardar dos meses antes de la fecha de finalizacién del proyecto
que comunicé la entidad de implementacion a la secretaria en la notificacion del inicio del
proyecto. No se requiere una notificacion de retraso en la finalizacion de un proyecto para PFG
si la entidad de implementacion presenta un documento completo del proyecto o programa a la
Junta 12 meses después del desembolso de la PFG. De ser asi, se prevé que cualquier
informacion relevante con respecto a la PFG se indicara en el documento del proyecto o
programa completamente desarrollado.

15. Cualquier retraso en la finalizacion de la PFG se debe comunicar a la secretaria, conforme
al parrafo 16 anterior. No se exigira que se realice una solicitud de prérroga.

16. En caso de los proyectos implementados por medio de subvenciones de preparacion, se
deben indicar las fechas de finalizacion revisadas del inicio y la finalizacién del proyecto en la
notificacion del inicio del proyecto que envia a la secretaria la entidad de implementacion. Las
fechas que se incluyen en la notificacion del inicio del proyecto seran las que se utilizaran para
realizar el seguimiento del proyecto o programa.

17. Cualquier retraso en la finalizacion de proyectos implementados por medio de
subvenciones de preparacién debera informarla la Junta por medio de un informe de control del
proyecto (Decision B.29/42). Se deberan incluir explicaciones en lo que respecta a los motivos
del retraso y las nuevas fechas de finalizacion propuestas. No se exigira que se realice una
solicitud de extension.

7 La implementacién del proyecto comienza en la fecha de inicio del proyecto.
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18. Una entidad de implementacién puede solicitar una prérroga de la fecha de finalizacion
de hasta 12 meses para una PFG y para proyectos implementados por medio de subvenciones
de preparacion si (i) no se requieren fondos adicionales; (ii) no cambiara el alcance aprobado
originalmente del proyecto o programa y (iii) la entidad comunica los motivos y las justificaciones
de la extension. La entidad de implementacion debe informar también a la AD. La entidad de
implementacién debera presentar solicitudes de prolongacién del tiempo pasados los 12 meses
para la aprobacién de la Junta y dichas solicitudes solo se otorgaran en circunstancias
excepcionales.

19. En cuanto a los proyectos de adaptacion concretos, ademas del informe de finalizacion
del proyecto o programa, cuyo vencimiento es a los seis meses posteriores al cierre del proyecto
0 programa, como se describe en el acuerdo legal estandar, se debera presentar al Comité de
Etica y Finanzas a través de la secretaria una declaracion financiera final auditada de la cuenta
de la subvencion de la entidad de implementacién preparada por un auditor independiente o un
organismo de evaluacioén en el plazo de seis (6) meses tras la finalizacién del afio financiero de
la entidad de implementacion durante el cual finalizé el proyecto o programa. Por ultimo, de la
seccion 7, 7.01 “...un informe de evaluacion final, preparado por un evaluador [independiente]
seleccionado por la [Entidad de implementacién]. El informe de evaluacién final se debera
presentar durante el transcurso de los nueve (9) meses posteriores a la finalizacion del [Proyecto]
o [Programa). La [Entidad de implementacién] debera enviar copias de estos informes a la
Autoridad Designada para su informacion”.

20. Una entidad de implementacién que no presente los informes solicitados de manera
oportuna no sera elegible temporalmente para la financiacion de la Junta. La falta de elegibilidad
se resolvera cuando se presenten los informes a la secretaria y se aprueben.
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ANEXO A: SOLICITUD DE PRORROGA DE UN PROGRAMA O

PROYECTO DE ADAPTACION CONCRETO

Solicitud de extension de la fecha de finalizacién de un programa o proyecto

Nombre de la entidad de implementacion:

ID del proyecto o programa del FA:

Titulo del proyecto o programa:

Pais:

Aprobacion del
proyecto o
programa (fecha)

Finalizacion
prevista del
programa o
proyecto (fecha)

Finalizacion
revisada
propuesta (fecha):

Motivos/justificaciones de la extension de la finalizacién de un programa o proyecto:

Certificacion de la entidad de implementacion

Esta solicitud se prepard en consonancia con las politicas y procedimientos del
Fondo de Adaptacién, cuenta con el acuerdo de las entidades de implementacién
que participan y se notific a la autoridad designada (AD).

Nombre y firma

Persona de contacto del proyecto o programa

Fecha: (mes, dia, afio)

Tel. y correo electrénico:
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ANEXO B: NOTIFICACION DE RETRASO EN LA FINALIZACION DE UN PROYECTO PARA LA SUBVENCION DE LA FORMULACION
DE UN PROYECTO

DESEMBOLSO DE LA SUBVENCION DE LA ENTIDAD DE IMPLEMENTACION NACIONAL
ID del proyecto del Fondo de Adaptacion:

Pais:

Titulo del proyecto o programa:

Tipo de subvencidn (subvencion para la formulacion de un proyecto)
Nombre de la entidad de implementacién:
Entidades encargadas de la ejecucion:

Lista de actividades de Resultado previsto | Resultado Comentario/Explicacion (explicar también
preparacion del de las actividades | logrado/no logrado cualquier modificacion del plan
proyecto propuesto de la PFG inicial)

Presupuesto Indicar si se prevé que el gasto general a causa del retraso sera mayor o menor que el presupuesto planificado
y una explicacion breve de los cambios importantes en el presupuesto.

Resultado general Explicar los motivos para no presentar el documento completo del proyecto a la Junta dentro del plazo de
12 meses desde el desembolso de la PFG e indicar la nueva fecha de finalizacion propuesta.

Comentario general: [cualquier comentario acerca del proceso o para la secretaria]

Persona de contacto de la entidad de implementacion: Correo electrénico:
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ANEXO C: PLANTILLA DE NOTIFICACION DEL INICIO DE LA IMPLEMENTACION DE LA
SUBVENCION PARA LA FORMULACION DE UN PROYECTO

Direccion de la entidad de
implementacién

[Fechal]

The Adaptation Fund Board

1818 H Street NW

MSN N7-700

Washington DC, 20433

EE. UU.

Correo electronico: afbsec@adaptation-fund.org

Asunto: Notificacion de inicio de subvencién para la formulacién de un proyecto (PFG)

Esta carta tiene como fin informarle que comenzé oficialmente la implementacion de la PFG
aprobada por la Junta del Fondo de Adaptacion el [Fechal] para la formulacién de un programa o
proyecto de adaptacion concreto. A continuacion, se ofrecen los detalles del inicio del proyecto:

Entidad de implementacién:

Pais:

Descripcion del proyecto de adaptacion concreto: [Titulo del proyecto] en [nombre del pais]
Fecha de inicio de la PFG: [Fecha]

Fecha de finalizacién prevista de la PFG: [Fecha]

Atentamente,

[Nombre]
[Cargo]
[Correo
electrénico]
[Teléfono]


mailto:afbsec@adaptation-fund.org
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ANEXO D: NOTIFICACION DE RETRASO EN EL INICIO DE UN PROYECTO O PROGRAMA

Notificacion de retraso en el inicio de un proyecto o programa (conforme a la Decision B.18/29,
para los proyectos o programas de adaptacion concretos, la Junta decidio considerar que la fecha
de inicio sea el primer dia del taller inicial del programa o proyecto).

Nombre de la entidad de implementacién:

ID del proyecto o programa del FA:

Titulo del proyecto o programa:

Pais(es):

Aprobacion del
proyecto o
programa (fecha)
Inicio previsto del Finalizacion
proyecto o revisada
programa (fecha) propuesta (fecha):

1. Motivos o justificacion del retraso en el inicio del programa o proyecto y la cantidad de
meses de retraso desde la fecha de aprobacién del proyecto

2. Enfoques o medidas de mitigacion para garantizar el inicio de la implementacion
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3. Desafios (ademas de los mencionados en la seccién 1) que podrian retrasar la fecha de
finalizaciéon del proyecto o programa

Certificacion de la entidad de implementacion

Esta notificacion de retraso en el inicio del proyecto o programa se elaboré de acuerdo con
las politicas y procedimientos del Fondo de Adaptacién, y el retraso en el inicio del proyecto
o programa cuenta con el acuerdo de las entidades encargadas de la implementacion que
participan, y se notifico a la autoridad designada (AD).

Nombre y firma

Persona de contacto del proyecto o programa

Fecha: (mes, dia, ario) Tel. y correo electronico:
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