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Bienvenido a esta guia disefiada para la evaluacion ex post de proyectos y programas
relacionados con la adaptacion al cambio climatico. Esta guia tiene la finalidad de
ayudar a las entidades de implementacion y a los evaluadores a comprender mejor los
requisitos de la evaluacién ex post de proyectos y programas del Fondo de Adaptacion.

El objetivo de la evaluacién ex post que se describe en este documento consta de tres
partes:

1. Evaluar cambios en los resultados del proyecto: Determinar cémo han
evolucionado los efectos directos de un proyecto desde la evaluacién final
hasta la evaluacién ex post realizada entre tres y cinco afos después del cierre
administrativo del proyecto.

2. Identificar las condiciones de sostenibilidad: Determinar las condiciones
que han permitido que se mantengan los resultados de adaptaciéon del
proyecto a lo largo del tiempo.

3. Analizar la contribucioén a la resiliencia: Analizar de qué manera los
resultados sostenidos mejoran la resiliencia del sistema en general.

Las evaluaciones ex post de los proyectos del Fondo de Adaptacién ayudan a
comprender de qué manera las intervenciones contribuyen a crear resiliencia y
adaptarse al cambio climatico en los paises en desarrollo, teniendo en cuenta la
compleja gama de factores que influyen en el proceso.

Esta guia permitira a los usuarios familiarizarse con los requisitos y pasos necesarios

para iniciar, planificar y gestionar el proceso de evaluacién de proyectos del Fondo de
Adaptacion tiempo después de que estos hayan concluido. La guia ofrece un enfoque
estructurado para evaluar la sostenibilidad de las intervenciones de adaptacién, explicando
cada paso del proceso de evaluacion, desde la fase de preparacion hasta el uso de los
resultados. Se detallan las funciones y responsabilidades del equipo evaluador, las entidades
de implementacion y el Fondo de Adaptacidn en la realizacién de las evaluaciones

ex post. Asimismo, se especifica el contenido requerido del informe de evaluacién y los
procedimientos para su presentaciéon. Ademas, se describe la escala de calificacion utilizada
para evaluar la sostenibilidad de los resultados de proyectos, sobre la base de criterios
especificos observados durante la evaluacion.

Ya sea que usted represente a una entidad de implementacién, a un contratista de evaluacién
0 a otra parte interesada en evaluar la sostenibilidad de los proyectos de adaptacién, esta guia
le proporcionara orientaciones valiosas y herramientas practicas para mejorar su proceso de
evaluacion. Se trata de un documento dindmico, disefiado para evolucionar con el tiempo a
partir de los conocimientos obtenidos de las evaluaciones en curso.
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Las evaluaciones ex post de proyectos y programas de adaptacion al cambio climatico
son escasas entre las entidades de financiamiento, a pesar de su valioso potencial

para el aprendizaje y la mejora de la resiliencia climatica futura. Entre los principales
desafios de estos procesos se encuentran el financiamiento limitado que suele
destinarse al seguimiento y la evaluacion de proyectos durante su implementacion, las
dificultades para medir impactos a largo plazo, y los problemas logisticos para acceder
a datos una vez que los proyectos han concluido. Ademas, a menudo se prefiere
invertir en nuevos proyectos en lugar de evaluar aquellos ya completados, lo que
limita las oportunidades de aprendizaje y mejora continua.

En 2022, consciente de esta deficiencia, el Grupo de Referencia de Evaluacién Técnica
del Fondo de Adaptacién (AF-TERG) puso en marcha una iniciativa pionera: una serie
de experiencias piloto de evaluacion ex post destinadas a extraer informacioén de
importancia critica de los proyectos y programas completados del Fondo.

Como resultado de estos esfuerzos, el AF-TERG ha desarrollado un marco conceptual
para la evaluacion ex post de la sostenibilidad de intervenciones de adaptacion
(ExPost-EAl). El marco esta disefiado para evaluar los cambios producidos en los
resultados de los proyectos desde el momento de la evaluacién final hasta el
momento de la evaluacién ex post, es decir, entre tres y cinco afos después del cierre
administrativo del proyecto.

En el caso de los proyectos del Fondo de Adaptacion, por “impactos” se entienden

los beneficios de adaptacion generados por el proyecto. Estos pueden incluir una
mayor resiliencia climéatica o la reduccion de los riesgos climaticos a través de cambios
en la vulnerabilidad, la exposicién o la capacidad de adaptacién de un sistema. El
marco ExPost-EAl también ayuda a identificar las condiciones que han sostenido

los resultados de adaptacién de un proyecto a lo largo del tiempo y el modo en que
estos resultados sostenidos contribuyen a la resiliencia del sistema.

Resultados de los proyectos

Resultado sostenido
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El término “evaluacién ex post” se refiere a la evaluacion que se realiza después de
gue se ha completado un proyecto o una intervencién. Su objetivo principal es evaluar
en qué medida se lograron los objetivos del proyecto y analizar los factores que
contribuyeron a los resultados del proyecto o los dificultaron (OCDE, 2023).

Este tipo de evaluacién estd estrechamente relacionado con el concepto de
sostenibilidad, que se refiere a si los beneficios de la intervencion contindan o se
espera que continten en el tiempo (OCDE, 2021). A diferencia de las evaluaciones
realizadas al final de un proyecto, que a menudo implican estimar la probabilidad

de sostenibilidad sobre la base de factores predictivos, en la evaluacién ex post se
examina especificamente la continuidad real de los beneficios durante cierto periodo
tras la finalizacién del proyecto.

En el grafico 1 se describe la relacion entre la evaluacion ex post y las diferentes etapas
del ciclo de los proyectos; de esta forma se garantiza que las enseftanzas aprendidas
contribuyan a incorporar mejoras en las practicas de desarrollo.

Incorporacion de la evaluacion ex post y la sostenibilidad en el ciclo de los proyectos

1APA POSTER|o
“;,RoYECTO/Ex,, ,ﬁ‘lt

N ALUACION E,\/posf

ndizaje sop,

0 % ‘e e e /e ((\

§ BY o Sostenlb:hdad J,;,( 1,
(2]
Y&

s
3 Ciclodelos
= proyectos

Fuente: Adaptado de Cekan (2016).
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A medida que aumenta la necesidad de contar con procesos mas rapidos, con mayor
capacidad de respuesta y mas adaptables para lograr trayectorias de desarrollo resiliente,
se vuelve esencial recopilar informacién de intervenciones anteriores. Sin embargo,

a menudo no contamos con evidencias sobre lo que funcioné y por qué funciond,
particularmente en condiciones de constante cambio. Los responsables de la toma de
decisiones y los especialistas necesitan esta informacion para disefiar mejores politicas,
intervenciones y programas, lo que conduciria a una mayor transparencia y una
comprensién mas clara de las ventajas y desventajas y los riesgos asociados a distintos
tipos de intervenciones en diversos contextos.

Si bien las evaluaciones de mitad del periodo y finales de los proyectos ofrecen una visién
general de los logros inmediatos, las evaluaciones ex post son especialmente pertinentes
en la adaptacion al cambio climatico debido a la naturaleza cambiante de las condiciones
ambientales y la capacidad de resiliencia de las comunidades. Estas evaluaciones
permiten identificar si las medidas de adaptacion siguen respondiendo a los desafios
actuales y nuevos, de modo de garantizar que las intervenciones sigan siendo pertinentes
en el tiempo.

Las evaluaciones ex post de las intervenciones de adaptacién ofrecen numerosos
beneficios para las diversas partes interesadas, a saber:

« Aprendizaje y mejora: Las evaluaciones ex post brindan la oportunidad de
reflexionar sobre los resultados, los éxitos y las deficiencias de un proyecto. Este
proceso permite a las partes interesadas identificar las ensefianzas aprendidas y
las esferas de mejora para proyectos futuros.

« Mayor rendicion de cuentas: Las evaluaciones ex post fortalecen la
rendicién de cuentas tanto hacia los donantes y responsables de la toma
de decisiones como hacia los participantes directos de los proyectos. Al
promover la transparencia, contribuyen a generar confianza en el proceso de
implementacion.

» Comprension del impacto: Las evaluaciones ex post permiten comprender
cémo ha evolucionado el impacto real de un proyecto a lo largo del tiempo e
identificar cualquier efecto no previsto que pueda haberse manifestado después
del cierre. Esta informacién resulta especialmente valiosa para comprender
los beneficios de las intervenciones de adaptaciéon al cambio climatico, ya
gue la capacidad de adaptacién y la resiliencia se desarrollan de forma gradual.
Las evaluaciones ex post permiten analizar impactos a mediano plazo que
pueden no haberse manifestado durante la fase de implementacién, asi como
entender de qué manera los resultados iniciales del proyecto contribuyen a los
objetivos de adaptacién a largo plazo.
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« Mejor diseino y gestion de los proyectos: Los resultados de una evaluacion
ex post pueden servir de base para el disefio, la estrategia y la gestion de
proyectos de adaptacion futuros. Ya sea para la asignacion de recursos, el
ajuste de estrategias o la replicaciéon de enfoques exitosos, la evaluacion
proporciona informacion valiosa a la hora de orientar este tipo de decisiones.

» Participacion de las partes interesadas: La participacion de las partes
interesadas en el proceso de evaluacién ex post fomenta el didlogo, genera
confianza y fortalece las relaciones. Esta clase de interaccion demuestra
disposicién a escuchar los comentarios de los demds y a participar en
esfuerzos colaborativos para mejorar continuamente.

» Informes basados en evidencias: Las evaluaciones ex post generan
informes basados en evidencias que pueden utilizarse para la presentacion
de estudios internos, la comunicacién externa y el cumplimiento de
los requisitos de presentacion de informes de los donantes o los entes
reguladores.

« Mayor transparencia en la presentacion de informes: Las evaluaciones
ex post contribuyen a aumentar la transparencia y generar informacién
esencial para la presentacion de informes a nivel nacional ante la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y el
Acuerdo de Paris, lo que facilita la toma de decisiones informadas a nivel
mundial.

En general, estas evaluaciones desempenan un papel crucial no solo para determinar
la sostenibilidad de las intervenciones de adaptacion, sino también para orientar las
futuras estrategias y acciones a favor de la resiliencia climatica.

El objetivo de realizar una evaluacién ex post de los proyectos y programas de
adaptacién descritos en este documento tiene tres partes:

1. Evaluar cambios en los resultados del proyecto —tanto positivos como
negativos— ocurridos desde la evaluacién final hasta la evaluacién ex post,
realizada entre tres y cinco afos después del cierre administrativo del
proyecto.

2. Identificar las condiciones que han contribuido a mantener los resultados de
adaptacion del proyecto en el tiempo o que incidieron negativamente.

3. Analizar las formas en que los resultados sostenidos contribuyen a la
resiliencia del sistema.
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La evaluacién ex post busca responder a las siguientes preguntas:
1. Los resultados del proyecto han sido sostenidos desde su finalizacion?

2. ;Qué factores han contribuido a mantener los resultados de adaptacion del
proyecto en el tiempo o han incidido negativamente?

3. ;Cémo contribuyen los resultados sostenidos a la resiliencia del sistema?

Las evaluaciones ex post de los proyectos del Fondo de Adaptacién se centran en
comprender la manera en que las intervenciones del proyecto contribuyeron a generar
beneficios sostenidos de adaptacion, dentro de un entorno influido por multiples

factores. En lugar de intentar establecer una relacién causal directa entre el proyecto y los
resultados, estas evaluaciones buscan entender su aporte dentro de un contexto complejo.

Durante este proceso de evaluacién, se vuelven a analizar las perspectivas de sostenibilidad
(y la calificacién) proporcionadas en la evaluacién final. Mientras que la calificacién de

la sostenibilidad en el momento de la evaluacién final es una estimacién que predice

la probabilidad de que los efectos directos se mantengan en el tiempo, mediante la
calificacion de la sostenibilidad ex post se verifica la persistencia real de estos efectos,
especificamente qué resultados de adaptacion han perdurado desde su finalizacion.

Entender la evaluacion ex post: ;Qué se evaluia en esta etapa?

Lo que Si se evalta Eficacia Sostenibilidad y
(Funcion6? efectos nuevos
Lo que NO se evalta - ;El proyecto ;Se mantuvo?
contribuy? a alcanzar « ;Los efectos del proyecto son
los objetivos/resultados duraderos?
deseados? « ;Qué condiciones propicias

contribuyen a mantener los
efectos del proyecto?

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTO(S)
Eficiencia Efectos
« ;Como se utilizaron los recursos? « ;Sirvio el proyecto?
« ;Se podrian haber utilizado mejor? « ;Tiene mérito?
Pertinencia Efectos
+ ;La intervencién del proyecto abordé los « ;El proyecto contribuye a la resiliencia
problemas correctos? y la adaptacion climéaticas? ;Como?

« ;Las estrategias y los resultados de la
intervencién (todavia) son deseables?

Guia practica para la evaluacion ex post de las intervenciones de adaptacién



Las evaluaciones ex post de los proyectos deben realizarse en condiciones y plazos
especificos para garantizar su eficacia y utilidad. Para elegir el momento de estas
evaluaciones se deberdn tener en cuenta factores tales como la naturaleza del
proyecto, los objetivos y la duracién prevista de sus beneficios netos, entre otras
consideraciones.

El AF-TERG evalua las intervenciones de adaptacion al cambio climatico entre tres

y cinco afnos después de finalizado el proyecto; esto conlleva tanto desafios como
oportunidades. Los desafios surgen debido a que la adaptacién es un proceso a largo
plazo, que puede incluir retrasos temporales en los impactos, vias causales complejas,
respuestas inciertas y un desarrollo gradual de la capacidad de adaptaciony la
resiliencia (véase la seccidn 7, “Limitaciones y desafios’, para obtener una descripcion
mas detallada). Estos factores exigen una recopilacion de datos longitudinales y
métodos de evaluacién adaptativos para analizar con precision los aspectos de
eficacia sostenida y fortalecimiento de la resiliencia de los proyectos de adaptacion.

Realizar las evaluaciones después de tres a cinco afios permite determinar los efectos
a mediano plazo que pueden no ser evidentes de inmediato durante la ejecucion

del proyecto (o poco después), y entender de qué manera los resultados iniciales del
proyecto contribuyen a los objetivos de adaptacion a largo plazo. En segundo lugar,
en este periodo se logra un equilibrio entre el registro de los resultados iniciales y

la manifestacién de los cambios a largo plazo, lo que conduce a una comprension
mas amplia del modo en que las intervenciones de adaptacién interactidan con la
evolucién de los contextos ambientales, sociales y econédmicos. Por ultimo, este
marco temporal tiene por objeto mitigar los desafios relacionados con los cambios
en la participacién de las partes interesadas a lo largo del tiempo, el sesgo en la
recopilacion y el acceso a datos confiables varios afios después del cierre del proyecto.

La ventana temporal que utiliza el Fondo de Adaptacién para las evaluaciones ex post
no implica que los evaluadores deban descartar este ejercicio para proyectos que
han finalizado hace mas de cinco aflos. Tampoco debe desincentivar la posibilidad de
realizar evaluaciones ex post de un mismo proyecto mas de una vez. El momento

de una evaluacion ex post del AF-TERG deriva de su estructura de programacion, y
actualmente se promueve la realizacién de uno a dos ejercicios de este tipo por afo.
Sin embargo, hay ejemplos de organizaciones que regresan al emplazamiento de un
proyecto varias veces después del cierre (JICA, 20244a; JICA, 2024b). En cualquier caso,
se recomienda evaluar las intervenciones de adaptacion en el largo plazo. Estos tipos
de evaluaciones pueden proporcionar informacion valiosa sobre la duracién de los
beneficios de adaptacion y los peligros climaticos, y sobre determinados resultados
de resiliencia que tal vez solo se hagan visibles en un horizonte temporal mas
extendido.
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El marco conceptual para la evaluacidn ex post de la sostenibilidad de
intervenciones de adaptacién al cambio climatico (ExPost-EAI) es un método
estructurado orientado a mejorar futuros proyectos y programas y garantizar que
ayuden eficazmente a los paises en desarrollo a generar resiliencia y adaptarse

al cambio climatico. Este marco permite identificar los factores que pueden

haber aumentado o reducido los impactos a largo plazo de un proyecto y brinda
informacién sobre el modo en que las intervenciones del proyecto han contribuido a
la resiliencia de un sistema. A partir de este anlisis, se puede evaluar la pertinencia
de los resultados del proyecto para los objetivos estratégicos del Fondo de
Adaptacion.

Con el marco ExPost-EAl se estructura el proceso de evaluacién en torno al sistema
humano y ambiental en el que se ejecuté el proyecto y en el que se espera que se
manifiesten sus beneficios netos en materia de adaptacién. Los limites de este sistema
suelen establecerse durante la etapa de disefo del proyecto y pueden ser fisicos,
conceptuales o temporales; ademas, pueden cambiar con el tiempo. Durante la etapa
de evaluacidn, la definicion clara del sistema permite a los evaluadores determinar

los componentes ambientales, climaticos, sociales, econémicos y politicos que entran
dentro de su alcance y los que no. Esto, a su vez, ayuda a establecer los limites de la
evaluacion.

Dentro del sistema humano y ambiental, las intervenciones de adaptacion
implementadas a través del proyecto se definen como medidas destinadas a
reducir los riesgos del cambio climatico, que generalmente se logran mediante

el aumento de la resiliencia y la capacidad de adaptacién de un sistema, o la
reduccién de su vulnerabilidad y exposicién. Siguiendo la teoria del cambio, las
actividades implementadas como parte de proyectos del Fondo de Adaptacion
generan productos, es decir, resultados inmediatos derivados del proyecto. Estos
productos contribuyen a lograr resultados de adaptacion, que, en los proyectos del
Fondo, representan mejoras en la resiliencia, reduccion de la vulnerabilidad y mayor
capacidad de adaptacion dentro de los sistemas seleccionados.

Durante la evaluacién final del proyecto, los evaluadores revisan los indicadores
cuantitativos y cualitativos establecidos para medir el avance hacia los resultados de
adaptacion, verificando si se cumplieron y en qué medida.

En la evaluacion ex post, estos indicadores se vuelven a evaluar para dar seguimiento
a los cambios en su estado desde la evaluacion final del proyecto. Por medio de este
proceso se verifica la sostenibilidad de los efectos directos del proyecto identificando
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los resultados de adaptacién que han persistido desde la finalizacion'. Ademas, se
examinan las condiciones que han favorecido u obstaculizado la sostenibilidad a largo
plazo de estos resultados.

Una vez que se determinan los resultados de adaptacién sostenidos en el momento
de la evaluacién ex post, se describe su contribucidén para aumentar la resiliencia

del sistema. Por “resiliencia” se entiende “la capacidad de los sistemas sociales,
econdmicos y ecoldgicos interconectados para hacer frente a un evento, tendencia
o perturbacién peligrosos, respondiendo o reorganizandose de manera tal que
mantengan su funcién, su identidad y su estructura esenciales” (IPCC, 2021).

En resumen, una evaluacion ex post realizada con el marco ExPost-EAI

comienza con la identificacion de los resultados que se han mantenido desde la
finalizacion del proyecto. Luego, se examinan los factores que han favorecido

u obstaculizado su sostenibilidad y se evaltia de qué manera estos resultados

de adaptacion sostenidos contribuyen a la resiliencia general del sistema. En el
grafico 3 se presentan los principales elementos del marco ExPost-EAI, que se explican
con mas detalle en esta seccién y en el apéndice A.

Marco conceptual para la evaluacion ex post de la sostenibilidad de intervenciones
de adaptacion (ExPost-EAI)

3. CONDICIONES QUE IMPULSAN
1. CONTEXTO 2. ESTRATEGIA LA SOSTENIBILIDAD RESILIENCIA DEL SISTEMA

3 + 4

Evaluacion ex post

Resultados de

adaptacién

Evaluacion final sostenidos

Resultados

deRg;l;lrt)iggsén + Resu|tad0$ * nuevos
previstos i de adaptacion Teoria Maladaptacion
Teoria dela

Tal como se definen en del Tal como se observan sostenibilidad = Tal como se observan
el disefio del proyecto  cambio en la evaluacién final en la evaluacion ex post

1. Esto difiere de la evaluacion de la sostenibilidad al finalizar el proyecto, en la que la calificacion de la sostenibilidad es una
estimacion basada en varios factores que predicen la probabilidad de que los resultados se mantengan a lo largo del tiempo.
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Por lo general, una evaluacién ex post se lleva a cabo entre tres y cinco afios después

de la evaluacién final del proyecto, tiempo durante el cual se prevé que se hayan
producido cambios. Con el paso de los aios, los efectos directos del proyecto pueden
haber disminuido o cesado, mientras que la de otros pueden haber aumentado. Algunos
resultados pueden haber tenido consecuencias no deseadas o una maladaptacién.

La evaluacién también puede revelar resultados nuevos, como casos en los que las
partes interesadas emprendieron nuevos caminos para sostener los resultados del
proyecto o lograron resultados completamente novedosos que no fueron planificados
inicialmente por los donantes y los encargados de la implementacién. El marco ExPost-
EAl se emplea para evaluar los cambios en los resultados del proyecto desde que este
finalizd hasta el momento de la evaluacién ex post. Esto incluye la identificacion de los
resultados de adaptacion previstos en el disefio del proyecto, asi como los resultados
observados al finalizar el proyecto (evaluacién final). En la evaluacidn ex post, se
analizan los resultados sostenidos, asi como posibles nuevos resultados o casos de
maladaptacion. (véase el grafico 3).

Los efectos directos de la adaptacion se evaltan a través de indicadores de productos

y resultados de los proyectos. Por lo tanto, es esencial establecer la disponibilidad y la
calidad de los datos en las primeras etapas del proceso para determinar si un proyecto es
apto para una evaluacién ex post y si cumple con los criterios de evaluabilidad. Este tema
se analiza con mas detalle en la secciéon 6 (etapa 1) del presente documento.

Los resultados de adaptacion sostenidos identificados durante una evaluacién

ex post constituyen una instantanea en el tiempo y no deben asociarse con el éxito
definitivo de un proyecto ni utilizarse para predecir resultados futuros. En cambio,
proporcionan informacion valiosa sobre los impactos a mediano plazo del proyecto,
gue pueden no haber sido totalmente evidentes durante la implementacién inicial.
Esto ayuda a comprender de qué manera los efectos iniciales del proyecto contribuyen
a los objetivos de adaptacion a largo plazo. Ademas, la evaluacién de los resultados
sostenidos y nuevos mejora nuestra comprensién del modo en que las intervenciones
de adaptacién interactdan dentro de contextos ambientales, sociales y econémicos en
constante evolucion.

Otro objetivo de la evaluacion es identificar las condiciones que han contribuido al
mantenimiento —o deterioro— de los resultados de adaptacién del proyecto a lo
largo del tiempo. Siguiendo el marco ExPost-EAI, estas condiciones se agrupan en las
siguientes categorias:

1. Contexto: Incluye examinar las caracteristicas del sistema humano y natural
en el que se ejecutd el proyecto y evaluar los cambios en las condiciones que
se produjeron después de la evaluacion final del proyecto e influyeron en la
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sostenibilidad de los resultados de adaptacién. Revisten especial importancia los
riesgos relacionados con el clima y sus impactos en el sistema que dieron lugar
al establecimiento de los objetivos estratégicos de adaptacién y resiliencia del
proyecto.

N

Estrategia del proyecto: Incluye examinar el disefio y la estrategia del
proyecto, tomar nota de los cambios realizados durante su implementacion

y revisar los resultados de la evaluacién final en cuanto al desempefio y las
perspectivas de sostenibilidad. En la evaluacién ex post también se examinan

la evaluacidn final, el plan de sostenibilidad y la estrategia de salida del
proyecto (si se dispone de ellos) para obtener informacién sobre los riesgos
identificados, las medidas de mitigacién planificadas y los supuestos relativos a
la sostenibilidad de los resultados al finalizar el proyecto. Estos conocimientos
se comparan y contrastan posteriormente con las evidencias reunidas durante
el proceso de evaluacion ex post.

w

Condiciones que impulsan la sostenibilidad: Esto implica evaluar las
condiciones que confirman los beneficios de adaptacién generados por

el proyecto y compararlos con las condiciones previstas en la evaluacion

final. El mismo enfoque también se utiliza para identificar los obstaculos a la
sostenibilidad de resultados observados en la evaluacién final, pero que no se
mantuvieron desde entonces, o cuyos impactos han disminuido con el tiempo.

Estas condiciones se manifiestan en varios niveles (individual, institucional,
comunitario, ecosistémico, etc.) y se pueden clasificar dentro de las siguientes
categorias?

a) Apropiacion de los resultados del proyecto por parte de las partes interesadas.
b) Desarrollo y mantenimiento de capacidades.
¢) Desarrollo y mantenimiento de alianzas.

d) Disponibilidad de recursos tangibles e intangibles.

Una vez que se han identificado los resultados de adaptacidn sostenidos y sus principales
factores de apoyo, a través del marco ExPost-EAl se examina el modo en que contribuyen
a la resiliencia del sistema. Cabe sefalar que la resiliencia del proyecto propiamente
dicho no se evalua en la etapa ex post.

2. Estas categorias son comparables con el marco conceptual de estrategias de sostenibilidad y salida creado por Rogers
y Coates (2016). La hipdtesis subyacente de este marco para las evaluaciones ex post es que los impactos del proyecto
dependen de que los siguientes factores continten estando presentes: 1) motivacion, 2) recursos, 3) capacidad y

4) vinculaciones.

3. Mediante el marco ExPost-EAl se examina la resiliencia a través de un proyecto en lugar de la resiliencia de un proyecto.
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Las vias por las que los resultados de adaptacién sostenidos contribuyen a la
resiliencia del sistema se describen en funcion de las siguientes caracteristicas*:

1. Escala: Efectos en la escala temporal o espacial necesarios para que los
sistemas naturales y humanos mantengan o modifiquen sus funciones y
estructuras frente a las perturbaciones climaticas.

2. Redundancia: Efectos en la disponibilidad de recursos, medios u opciones
para apoyar la resiliencia climatica.

3. Diversidad e inclusién: Efectos en la variedad de actores e insumos que
trabajan o interacttian para lograr objetivos comunes, y la medida en que los
resultados del proyecto contribuyen a la equidad y la inclusion.

4, Flexibilidad: Efectos en la agilidad del sistema para responder a situaciones
de incertidumbre, afrontar eficazmente los desafios y aprovechar las
oportunidades que puedan surgir de los cambios.

5. Conectividad y ciclos de retroalimentacion: Efectos en las lineas de
comunicacién, el acceso a la informacion o las alianzas para responder a las
crisis o los factores de estrés, o adaptarse a ellos.

Los evaluadores deben priorizar elementos especificos del marco sobre la base de
los objetivos, las caracteristicas, la disponibilidad de recursos y las evidencias
del proyecto para orientar el proceso de evaluacion.

En el apéndice A se brindan mas detalles sobre la evaluacién de estos aspectos clave.

Recuadro 1. Pertinencia

En los criterios de evaluacion del Fondo de Adaptacién, la pertinencia se define como “la medida en
que los objetivos y el disefio de la intervencion responden a las necesidades de los beneficiarios y a

las necesidades, politicas y prioridades globales, nacionales y de socios/instituciones, y en que siguen
respondiendo si las circunstancias cambian. Se refiere también a la correspondencia de la intervencién
con las prioridades impulsadas por el pais”.

Se podria decir que, si una intervencién sigue siendo pertinente, es mas probable que se mantenga
en el tiempo. Esta pertinencia podria ser directa, a través de la intervencién en si misma, o indirecta,
a través de nuevas vias con efectos que contribuyan a mantener los esfuerzos de resiliencia.

Al analizar los aspectos clave de la sostenibilidad —especialmente los cambios en el contexto
desde el cierre del proyecto—, junto con la contribucién de los resultados sostenidos a la
resiliencia del sistema, podemos evaluar la pertinencia actual de los efectos del proyecto en el
contexto ex post.

4. Adaptado de Ospina y Kumari Rigaud (2021).
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Determinar el impacto directo de un proyecto y atribuir los resultados
especificamente a sus intervenciones no es un objetivo realista para una evaluacién

ex post. Los factores externos, como los cambios econémicos, politicos o ambientales,
pueden influir en los resultados de un proyecto, por lo que resulta dificil aislar los
efectos del proyecto en si. Por este motivo, en las evaluaciones ex post de los proyectos
del Fondo de Adaptacién se analiza la contribucién causal de las intervenciones del
proyecto a la capacidad de adaptacién del sistema, junto con otros elementos.

Es decir, en la evaluacién ex post no se busca establecer un vinculo causal directo entre
el proyecto y los resultados de adaptacion sostenidos, sino que se analiza la medida
en que la intervencién desempeid un papel como parte de un conjunto de factores
influyentes.

La contribucién del proyecto a los procesos de adaptacién se evaluard utilizando
los elementos del marco ExPost-EAI. Las calificaciones se asignaran utilizando una
escala de seis puntos (que va de “muy satisfactorio” a “muy insatisfactorio”), como se
detalla en el cuadro 1, y que incluye descripciones del nivel de evidencias previsto.
En muchos casos, las evidencias pueden no coincidir perfectamente con alguna de
las descripciones de la calificacion. Por eso, se asignara una calificacion basada en la
descripcién que refleje con mayor precisidn la evidencia disponible.

La sostenibilidad ex post se define como la medida en que los beneficios de
adaptacion del proyecto para el medio ambiente y las comunidades han continuado
mas alla de la duracidn del proyecto, y estan respaldados por recursos, alianzas,
capacidades y la apropiacion de las actividades en varios niveles (por ejemplo,
individual, institucional, comunitario y ecosistémico).

Calificacion de la sostenibilidad en las evaluaciones ex post de las intervenciones
de adaptacion

Calificacion Descripcion

Muy satisfactoria (MS) Las contribuciones del proyecto a los beneficios de adaptacién para el medio
ambiente o las comunidades superan los resultados previstos inicialmente. Como
complemento, el proyecto puede haber generado beneficios positivos no previstos.

Hay suficientes recursos, alianzas, capacidades y apropiacion local de las actividades
para mantener los beneficios positivos.

Satisfactoria (S) Las contribuciones del proyecto a los beneficios de adaptacién para el medio
ambiente o las comunidades cumplen con los resultados previstos inicialmente.
Como complemento, el proyecto puede haber generado beneficios positivos no
previstos.

Hay suficientes recursos, alianzas, capacidades y apropiacion local de las actividades
para mantener los beneficios positivos.
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Calificacion

Descripcion

Moderadamente
satisfactoria (MoS)

Solo se mantienen algunos de los beneficios de adaptacion del proyecto para
el medio ambiente y las comunidades. Como complemento, el proyecto puede
haber generado beneficios positivos no previstos para el medio ambiente o las
comunidades.

Es posible que no haya suficientes recursos, alianzas, capacidades y apropiacion local
de las actividades para mantener todos los beneficios positivos.

Moderadamente
insatisfactoria (Mol)

Solo se mantienen algunos de los beneficios de adaptacion del proyecto para

el medio ambiente y las comunidades. Se necesitarian mas recursos, alianzas,
capacidades y apropiacion local de las actividades para mantener los resultados
positivos.

Algunos de los resultados del proyecto conducen a una maladaptacion; esto
significa que han provocado efectos negativos no deseados en el medio ambiente
o las comunidades, lo que podria aumentar la vulnerabilidad al cambio climatico,
exacerbar los problemas existentes o crear nuevos riesgos.

Insatisfactoria (I)*

La contribucién del proyecto a los beneficios de adaptacion para el medio ambiente
o las comunidades es escasa. No hay suficientes recursos, alianzas, capacidades y
apropiacion local de las actividades para sostener los resultados positivos.

Algunos de los resultados del proyecto conducen a una maladaptacién; esto
significa que han provocado efectos negativos no deseados en el medio ambiente
o las comunidades, lo que podria aumentar la vulnerabilidad al cambio climatico,
exacerbar los problemas existentes o crear nuevos riesgos.

Muy insatisfactoria (M1)*

Los beneficios de adaptacidn del proyecto para el medio ambiente o las
comunidades no se mantienen a lo largo del tiempo.

El proyecto ha dado lugar a una maladaptacion, es decir, ha contribuido
inadvertidamente a aumentar la vulnerabilidad al cambio climatico, exacerbar los
problemas existentes o crear nuevos riesgos.

No se pudo evaluar (NE)

La informacién disponible no permite evaluar si hay resultados sostenidos.

* Nota: Actualmente, no se recomienda realizar una evaluacién ex post de aquellos proyectos del Fondo de Adaptaciéon
cuya evaluacion final no haya reportado resultados alcanzados.
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Una evaluacion ex post difiere del proceso de evaluacion convencional en cuanto
a la secuencia de actividades y la estructura. En lugar de establecer inicialmente
propdsitos y objetivos detallados, en una evaluacidon ex post se comienza por
analizar la viabilidad de evaluar un proyecto o cartera de proyectos, considerando
la disponibilidad y calidad de la informacion necesaria para llevar a cabo dicha
evaluacién. En esta seccidon se brindan mas detalles sobre la planificacién e
implementacién del proceso de evaluacién ex post basado en el marco ExPost-EAI.

La planificacién e implementacién de una evaluacién ex post se organiza en cinco
pasos, como se muestra en el grafico 4. Para cada paso del proceso de evaluacién, se
pueden utilizar diferentes instrumentos y métodos, algunos de los cuales se sugieren
en este documento. Para que una evaluacion ex post sea eficaz, y con el objetivo

de ofrecer una mirada retrospectiva sélida, es necesario utilizar diversos métodos

y perspectivas. La triangulacion de multiples metodologias y aportes de partes
interesadas reforzara la confiabilidad de las conclusiones y garantizara la calidad de
los datos, en particular cuando se trate de datos cualitativos. Por lo tanto, se alienta al
equipo de evaluacion a incorporar herramientas y fuentes de datos adicionales si fuera
necesario.

La evaluacién ex post debe incluir la participacién activa de diversas partes interesadas
y, siempre que sea posible, adoptar un enfoque de cocreacion. Los evaluadores deben
esforzarse por involucrar a las partes interesadas del proyecto en todas las etapas

del proceso de evaluacidn, desde la preparacién inicial y el disefo (por ejemplo,
determinando en forma colaborativa las preguntas de la evaluacién y validando

o reconstruyendo la teoria del cambio) hasta la ejecucidn conjunta de actividades

de validacion sobre el terreno y, por ultimo, el compartir lecciones aprendidas. En

el recuadro 2 se enumeran las oportunidades de cocreacién durante el proceso de
evaluacion.
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Los cinco pasos de la guia practica para la evaluacion ex post

%o 01

= 02
ES

@ 03

s 04

@ 05

PREPARACION

« Andlisis de la
evaluabilidad del
proyecto

« Participacion
de la entidad de
implementacion

« Solicitud de la
evaluacion

- Actividades
formativas

+ Reunién de inicio
de las actividades y
participacion de las
partes interesadas

LABOR
DOCUMENTAL

« Andlisis de la
documentacion del
proyecto

« Revision de la teoria
del cambio

« Entrevistas con las
principales partes
interesadas

« Definicion del
alcance de la
evaluacion

DISENO
DEL TRABAJO
DE CAMPO

- Seleccion de
emplazamientos y
muestras

« Procedimientos
e instrumentos de
recopilacion de datos

« Plan y logistica de la
misiéon de campo

- Calendario de la
mision de campo

Productos:
v INFORME INICIAL

MISION EX POST,
ANALISIS DE DATOS
Y PRESENTACION DE
INFORMES

« Trabajo de campo
« Analisis de datos

« Preparacion de
informes

Productos:

v INFORME DE
EVALUACION

v'RESUMEN DE LA
EVALUACION

v'PRESENTACION DE
LOS RESULTADOS
(PPTX o formato
similar)

DIFUSION Y
APRENDIZAJE

« Presentacion de
resultados a las partes
interesadas

« Publicacion del
resumeny el informe de
la evaluacién ex post en
el sitio web del AF-TERG

« Traduccién del resumen
de la evaluacién a los
idiomas pertinentes

« Utilizacion de los
resultados de la
evaluacion ex post

y de las ensefianzas
aprendidas para
perfeccionar el
enfoque y orientar los
programas futuros

Recuadro 2. La cocreacidon como parte del proceso de evaluacién ex post

El Fondo de Adaptacién emplea un enfoque de creacion conjunta para las evaluaciones ex post de sus
proyectos y programas. Este enfoque pone énfasis en el disefio y la implementacién colaborativos de las
evaluaciones, aprovechando los conocimientos especializados y las perspectivas de las diversas partes

interesadas para generar evidencias sélidas y garantizar una fuerte identificacion durante todo el proceso.

Las principales oportunidades para la cocreacién se concentran en las siguientes actividades:

1. Etapa de preparacion: El equipo de evaluacion analiza con el cliente y las principales partes interesadas

las necesidades de aprendizaje. Definen conjuntamente las preguntas y el alcance de la evaluacién, y
determinan los mejores métodos y enfoques para evaluar los resultados especificos del proyecto.

2. Labor documental: La informacion secundaria se complementa y valida con entrevistas a partes

interesadas clave.

3. Disefio del trabajo de campo: El equipo de evaluacion, con el apoyo de las partes interesadas
pertinentes, prepara la mision de campo disefiando conjuntamente el enfoque y los métodos adecuados

y teniendo en cuenta los recursos y la informacién disponibles.

4. Realizacion del trabajo de campo: El (ex) personal del proyecto acompaia al equipo de evaluacién.
El equipo de evaluacion utiliza enfoques participativos para recopilar datos e informacion de los
beneficiarios de los proyectos.

5. Presentacion de informes: El borrador del informe se envia a las partes interesadas pertinentes para
que formulen comentarios. Estos comentarios se incorporan en el informe final de evaluacion.

6. Difusion y aprendizaje: Se realizan tareas de colaboracién y planificacién de productos de
conocimientos especificos, asi como de intercambio de resultados y analisis y aprendizaje conexo.
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El estudio preliminar es un paso necesario para identificar los proyectos mas
adecuados para llevar a cabo una evaluacion ex post. Entre los criterios pertinentes
que se evallian durante este proceso figuran el tiempo transcurrido desde el cierre del
proyecto, la disponibilidad y calidad de los datos, las condiciones de seguridad para
llevar a cabo el trabajo de campo, el interés y la voluntad de las partes interesadas, y la
viabilidad financiera y técnica, entre otros.

En el caso de los proyectos del Fondo de Adaptacion, el AF-TERG es responsable

de realizar el analisis de la evaluabilidad de los proyectos. Esto se hace cada afo, a
medida que los nuevos proyectos entran en el marco temporal en el cual pueden
ser objeto de una evaluacién ex post. En el apéndice B se describe la metodologia
utilizada por el AF-TERG para priorizar (mediante una preseleccién) los proyectos del
Fondo de Adaptacién para la evaluacién ex post.

El AF-TERG informa a la Junta del Fondo de Adaptacién sobre los resultados de esta
evaluacién como parte de sus informes de actualizacién anuales. Estos informes
permiten extraer ensefanzas valiosas de los proyectos que no se seleccionaron para
una evaluacion ex post.

Recuadro 3. Informacidn del proyecto y archivo de datos

Es sumamente recomendable que las entidades de implementacion archiven todos los datos

y la informacién del proyecto durante los cinco afios posteriores a su cierre en un lugar
accesible e identificable. Se deben incluir datos desglosados para identificar los emplazamientos,
los participantes, las partes interesadas y otra informaciéon pertinente de seguimiento y evaluacion.
Esto no solo garantiza la disponibilidad de datos secundarios (de antecedentes) para contribuir a
una posible evaluacion ex post, sino que constituye una buena practica como parte de la gestion
responsable de los proyectos.

Cuando la entidad de implementacién de un proyecto no es quien solicita la
evaluacién, como en el caso de las evaluaciones ex post realizadas por el Fondo

de Adaptacion, es esencial buscar su participacién de antemano y asegurar su
cooperacion. Sin su apoyo, no seria aconsejable ni significativo realizar una evaluacion
ex post, ya que es una de las principales partes interesadas que se beneficiaran de los
resultados de la evaluacion.
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Notificar a la entidad de implementacion sobre la posible evaluacién ex post 'y
obtener su consentimiento puede llevar tiempo, dependiendo de sus procesos
administrativos. Por lo tanto, es importante asignar tiempo suficiente para este paso
en el proceso de planificacion.

La evaluacién ex post debera estar a cargo de un equipo de evaluacién
independiente. La composicidn minima recomendada del equipo para las
evaluaciones solicitadas por el AF-TERG incluye un evaluador internacional, un
evaluador nacional y un gerente de proyecto. Este equipo se complementa con
un coordinador del AF-TERG que supervisa el proceso de evaluacion.

Al contratar una evaluacién ex post, los términos de referencia se convierten en
el documento fundamental del proceso y, por lo tanto, alli se deben describir con
claridad las condiciones, el alcance y los productos esperados de la evaluacién.

En el caso de las evaluaciones ex post, es particularmente importante incluir
especificaciones sobre el calendario del trabajo de campo para que coincida con el
momento de la evaluacion final®, el tiempo requerido para capacitar al equipo de
evaluacion (incluidos los evaluadores locales e internacionales) acerca del marco
ExPost-EAl, y el nivel especifico de dominio del idioma que se requiere en el pais en
cuestién. En el apéndice C se incluyen los términos de referencia indicativos para la
realizacion de las evaluaciones ex post solicitadas por el AF-TERG.

Las evaluaciones de programas y proyectos deben solicitarse a través de un proceso
de adquisiciones abierto y transparente. Cuando el AF-TERG encarga evaluaciones,
sigue la Politica de Evaluacién del Fondo de Adaptacion y los procedimientos de
adquisiciones del Grupo Banco Mundial.

Politica de Evaluacion del Fondo de Adaptacién: Puesta en marcha
y gestion de una evaluacion.

5. Elmomento en que se lleva a cabo la evaluacién es especialmente importante en los proyectos de agricultura,
silvicultura y seguridad alimentaria, ya que la estacionalidad incidira en lo que observan los evaluadores.
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Las actividades formativas se llevaran a cabo en varias etapas del proceso de evaluacion
e incluiradn la capacitacion del equipo de evaluacion, el (ex) personal del proyecto, las
entidades de implementacién y otras partes interesadas. Este serd un paso importante
para aumentar la aceptacion y el apoyo de todos los involucrados. La labor formativa
servird ademas para lograr una comprensién mas equitativa del proceso de evaluaciéon
ex post, el marco ExPost-EAl y los métodos e instrumentos especificos que se utilizaran
durante el ejercicio de evaluacion.

Lo ideal es llevar a cabo las actividades formativas durante la “reunién de inicio de las
actividades y participacion de las partes interesadas” (véase mas adelante) y a lo largo de
la preparacién para el trabajo de campo. Como parte del disefio del trabajo de campo,
es particularmente importante asegurarse de que el equipo de evaluacién, incluidos los
evaluadores nacionales, cuente con la capacitacién adecuada para realizar evaluaciones
ex post utilizando el marco ExPost-EAL.

Después de asegurar el apoyo y la participacién de la entidad de implementacion,

se debe llevar a cabo un proceso de orientacién entre el equipo de evaluacién y las

partes interesadas pertinentes para definir el alcance y los productos previstos de la
evaluacion, y aclarar conceptos clave. Este paso es crucial por dos motivos. Primero,

las evaluaciones ex post son poco frecuentes y, por ello, no debe asumirse que hay una
comprension generalizada de su alcance y sus requisitos. Antes de comenzar la evaluacién,
es imprescindible que todas las partes interesadas determinen con claridad el marco
conceptual para la evaluacién ex post de la sostenibilidad de intervenciones de adaptacién
(ExPost-EAl). Segundo, esta etapa ofrece la oportunidad de comprender los intereses y las
expectativas de las partes interesadas en relacién con el ejercicio de evaluacién.

En el caso de los proyectos y programas respaldados por el Fondo de Adaptacion, los
participantes clave en esta etapa son el coordinador del AF-TERG, el equipo de evaluacién,
la entidad de implementacién y el (ex) personal del proyecto. Ademas, pueden participar
representantes de la entidad de ejecucién o del Gobierno, asi como miembros de la
Secretaria del Fondo de Adaptacion.

Dado que las evaluaciones ex post se llevan a cabo algunos afos después de la finalizacion
del proyecto, es posible que las partes interesadas clave del proyecto ya no estén
asociadas con la entidad de implementacién. En tales casos, el equipo de evaluacién debe
comunicarse con estas partes y alentarlas a participar en el proceso de evaluacion siempre
que sea posible. Por otro lado, los miembros del personal técnico del proyecto que adn
forman parte de la organizacién pueden poseer conocimientos valiosos que contribuirian
significativamente a la evaluacion.
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Recuadro 4. Expectativas de las partes interesadas y preguntas previas a la evaluacion:
v Recuérdeles los objetivos generales de la evaluacién ex post.

« ¢Cuales son las prioridades de aprendizaje para la entidad de implementacién? ;Y para
las partes interesadas nacionales?

+ ;Qué otras ensefanzas se podrian extraer de la evaluaciéon? ;Cé6mo?
+ ¢Coémo se utilizaran el proceso de evaluacién y las conclusiones? ;Quién los utilizard?

+ ;Quién utilizara los datos de la evaluacidn en el futuro y como influird eso en la retencién
y difusion de los datos, desde el nivel local hasta el internacional?

v’ ;Se pueden mencionar otros intereses o ensefianzas aprendidas para la programacién
actual o futura?
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La etapa 2 comienza con un examen minucioso de los documentos del proyecto, que
sirve de base para planificar y llevar a cabo la evaluacién ex post. Como pasos adicionales,
se revisa la teoria del cambio y se realizan entrevistas iniciales con partes interesadas
clave. Estos pasos se llevan a cabo de forma iterativa, lo que permite al equipo de
evaluacién comprender progresivamente los cambios que se han producido desde la
finalizacién del proyecto.

Al final de esta etapa, el equipo de evaluacién tendra una buena comprensién de la
I6gica del proyecto y los supuestos basicos acerca de la sostenibilidad. Habra recopilado
informacién inicial sobre los cambios producidos desde la finalizacién del proyecto,
notificado el estado de los resultados del proyecto y ubicado a las principales partes
interesadas. Luego, esta informacién se validara durante el trabajo de campo (etapa 4).

El analisis de los documentos del proyecto es una tarea de base esencial para planificar
y llevar a cabo una evaluacién ex post. Este debe incluir como minimo el documento del
proyecto y la evaluacién final (de cierre). El andlisis del documento de evaluacién final
proporciona informacion clave sobre los resultados logrados con el proyecto, asi como
sobre la calificacién y las proyecciones de la sostenibilidad. La evaluacién ex post tiene
como objetivo verificar si estas proyecciones se han mantenido a lo largo del tiempo.
Este proceso servira para orientar el disefio de las entrevistas con las partes interesadas
clave durante la labor documental y el disefio del trabajo de campo, que se centraran
en evaluar y validar las calificaciones y proyecciones de sostenibilidad descritas en la
evaluacion final.

Otros documentos Utiles para esta etapa pueden ser los informes de referencia, los
informes de monitoreo anuales, el examen de mitad del periodo, las notas sobre

los miembros y las reuniones de la junta o el comité directivo del proyecto, las listas

de participantes en las actividades de capacitacién, los archivos de redes sociales
relacionados con el proyecto, los comunicados de prensa y la documentacion y los
permisos de ingenieria de las obras de infraestructura respaldadas por el proyecto, asi
como los marcos de muestreo, la teoria del cambio y la documentaciéon de la estrategia
de salida, entre otros.

El analisis de la documentacién del proyecto ayudara a lo siguiente:

+ recopilar datos e informacién sobre los diferentes elementos del marco
ExPost-EAl;

+ evaluar la calidad y cantidad de la informacién disponible;

« identificar a otras partes interesadas pertinentes para entrevistar;
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+ determinar qué informacion faltante podria recopilarse mediante entrevistas
con las partes interesadas durante el trabajo de campo u otros medios.

La teoria del cambio constituye la base para evaluar la légica y los resultados subyacentes
de un proyecto. En los casos en que no exista una teoria del cambio explicita en los
documentos del proyecto, los evaluadores deberan elaborar una utilizando la informacién
obtenida de los documentos del proyecto y de las consultas con las partes interesadas.

El proceso de revisidn y perfeccionamiento de la teoria del cambio para evaluar la
sostenibilidad de los resultados del proyecto ex post se conoce como “elaboracién de una
teoria de la sostenibilidad” (Cekan, 2023). La teoria de la sostenibilidad es un proceso
reflexivo y analitico destinado a comprender de qué manera la légica, las estrategias

de sostenibilidad, los riesgos y los supuestos subyacentes del proyecto pueden haber
evolucionado a lo largo del tiempo. Se basa en las conclusiones del examen documental,
en particular los documentos del final del proyecto, y las entrevistas iniciales con las
principales partes interesadas.

Como parte de este proceso, el equipo de evaluacién analizard los siguientes elementos
clave:

- Identificacion de los resultados y las vias de impacto del proyecto:
Identificar los productos, resultados, estados intermedios y efectos previstos de
adaptacion a largo plazo del proyecto, asi como las vias causales que conducen
a estos impactos. Se deberan destacar los supuestos explicitos e implicitos.

- Determinacion de la duracién prevista y la evolucion de los resultados
del proyecto: Es esencial evaluar la duracién de los resultados del proyecto
después del cierre y estimar el plazo necesario para su plena concrecién. Es
posible que algunos resultados que no eran visibles inmediatamente al cierre
del proyecto sean observables en el momento de la evaluacién ex post. Por
ejemplo, el éxito de las iniciativas de reforestacién normalmente solo puede
evaluarse después de aproximadamente tres afios, una vez que las plantulas
han echado raices y han comenzado a contribuir a la restauracién de los
ecosistemas. Del mismo modo, ciertos cultivos perennes requieren un periodo
similar para comenzar a producir, lo que significa que su contribucién a la
generacién de ingresos solo puede hacerse evidente después de algunos aios.

- Analisis de las condiciones y los riesgos de sostenibilidad: Evaluar las
condiciones, los riesgos y los factores que pueden favorecer u obstaculizar
la continuacién o consolidacién de los resultados del proyecto. Esto incluye
determinar si es necesario mantener ciertas actividades, alianzas, recursos y
capacidades después del proyecto para sostener los resultados.
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- Identificacion de las partes interesadas: Identificar a las principales partes
interesadas y sus funciones para mantener los resultados del proyecto.

Durante la evaluacién ex post, la teoria de la sostenibilidad ayudara a refinar las
preguntas de evaluacién, definir el enfoque metodoldgico e identificar datos
adicionales necesarios. Como parte del trabajo de campo, la informacién recopilada
durante el examen documental se validara mediante consultas con las partes
interesadas y evaluaciones sobre el terreno.

Recuadro 5. Herramienta util: Identificacion de las partes interesadas

Realice un mapeo de actores identificando a las organizaciones que tienen posibilidades de contribuir
a sostener los resultados:

v Incluya las alianzas, las capacidades y los recursos que deben mantenerse, explique de
qué manera contribuyeron el disefio y la salida (por ejemplo, ;quién se hizo cargo de la
implementacién ex post?)

v/ Analice la capacidad, el compromiso y la estructura de las instituciones que asumen
responsabilidades después del proyecto.

v/ ;Qué condiciones o insumos internos de la implementacién del proyecto que se habian
asumido en el momento de la salida cambiaron desde el cierre?

Las entrevistas con las partes interesadas clave se realizaran de forma remota en esta
etapay en persona durante el trabajo de campo. Entre las partes interesadas de los
proyectos y programas del Fondo de Adaptacion se suele incluir a las autoridades
designadas del Fondo, las entidades de implementacién y diversos socios locales.
Estos socios locales pueden ser jévenes, mujeres, personas con discapacidad,
investigadores, organizaciones de la sociedad civil y representantes del sector privado,
entre otros.

Los objetivos principales de estas entrevistas seran:
+ Informar sobre el propésito y el alcance de la evaluacion en curso.

« Recopilar datos e informacion sobre los diferentes elementos del marco
ExPost-EAI, en particular los cambios producidos desde la evaluacion final
hasta el momento actual.

+ Indagar acerca de nuevas fuentes de informacion y partes interesadas para
posibles entrevistas.
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Ademas de identificar los resultados sostenidos en esta etapa, la interaccion con las
partes interesadas y el trabajo de campo pueden aportar informacién sobre nuevos
resultados o posibles casos de maladaptacidn, si los hubiera. Del mismo modo,

las preguntas acerca de las condiciones que impulsan la sostenibilidad y la forma
en que los resultados contribuyen a generar resiliencia en el sistema se abordaran
plenamente solo después de llevar a cabo el trabajo de campo.

Recuadro 6. Preguntas clave para las principales partes interesadas que se plantean durante la labor
documental y se validan en el trabajo de campo:

;Qué actividades o resultados han perdurado y siguen funcionando? ;Cémo han cambiado
desde la finalizacién del proyecto?

{Qué supuestos se formularon al cierre del proyecto o con posterioridad?
{Cudles fueron los resultados no deseados, incluidos los casos de maladaptacion?

¢Qué resultados nuevos se han producido, incluidas las nuevas vias para lograr resultados
positivos?

:{Como se ha visto afectada la sostenibilidad de los resultados por las conmociones, las
tensiones o los sistemas subyacentes?

{Qué tan exactas fueron las calificaciones de sostenibilidad y qué nivel de confianza se les
puede asignar?

{Qué lecciones se pueden extraer para futuros disefios de proyectos orientados a mejorar la
sostenibilidad y la resiliencia?

Como parte de la preparacion para las entrevistas con las principales partes
interesadas, el equipo de evaluacién debe elaborar un cuestionario.

En este paso, las preguntas generales de la evaluacion esbozadas en la seccion 3 del
presente documento deben refinarse para que se ajusten estrictamente al alcance y
las caracteristicas del proyecto sujeto a la evaluacién ex post.

No siempre es factible realizar una evaluacién ex post de todos los resultados del
proyecto. Algunos resultados previstos pueden no haberse materializado, por
ejemplo, debido a avances insuficientes durante la implementacion del proyecto.
Ademas, es posible que algunos resultados a corto plazo de los proyectos ya no sean
observables en el momento de la evaluacion ex post. También puede ocurrir que no

6. Un ejemplo de proyectos con resultados a corto plazo son los que se centran en la ayuda de alivio inmediato, como
la distribucién de alimentos de emergencia y refugio temporal. Por el contrario, los proyectos de adaptacion destinados
a reforzar la resiliencia de los sistemas se enfocan, principalmente, en resultados a mediano y largo plazo.
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haya suficientes datos para iniciar una evaluacién ex post de un resultado determinado
(véase el recuadro 7) o que haya limitaciones de tiempo o presupuesto.

Comprender estos factores desde el principio ayuda al equipo de evaluacién a
determinar el nivel adecuado de esfuerzo necesario para recopilar evidencias durante
la etapa de trabajo de campo. Las evidencias disponibles sobre los resultados
negativos o los resultados que han pasado a ser irrelevantes con el tiempo pueden ser
limitadas. Si bien sigue siendo fundamental comprender los factores que obstaculizan
la sostenibilidad de estos resultados para identificar deficiencias en el disefio de los
proyectos y mejorar la eficacia futura, es probable que el trabajo de campo dedicado a
esta actividad sea menos intensivo.

Los evaluadores deben considerar el nivel de esfuerzo que supone el analisis
de los resultados de proyectos especificos teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

+ Disponibilidad y calidad de los datos; se debe dar prioridad a los productos
mensurables.

+ Consideraciones metodolégicas, es decir, lo que es rastreable en un marco
temporal razonable.

+ Sostenibilidad en el momento de la salida o perspectivas de sostenibilidad
(por ejemplo, calificaciones de la sostenibilidad y supuestos).

+ Interésy prioridades de aprendizaje de las partes interesadas.

Recuadro 7. Abordar la falta de datos sobre los resultados

Suele suceder que en las evaluaciones finales no se dispone de informacién sobre la eficacia de

los resultados de los proyectos. Esto ocurre por varios motivos, como la falta de indicadores a

nivel de resultados o porque los efectos directos relacionados con los impactos a largo plazo o los
cambios sistémicos necesitan mas tiempo que lo que dura el proyecto para manifestarse o evaluarse
adecuadamente. Otras razones pueden ser las dificultades para recopilar o manejar datos durante el
seguimiento y la evaluacion de los proyectos, y la presencia de resultados dificiles de cuantificar, como
los cambios en las normas o las actitudes sociales.

En tales casos, puede ser Util revisar o reconstruir la teoria del cambio para establecer conexiones entre
los productos de adaptacion observados en la evaluacién final, los resultados previstos y los resultados
sostenidos y nuevos, incluidos los ejemplos de maladaptacion analizados durante las evaluaciones

ex post.

En la etapa 3, “Disefio del trabajo de campo’, se presentan otros métodos de recopilacion de datos que
pueden utilizarse para abordar la falta de informacién sobre los resultados.
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Las evaluaciones ex post de los proyectos del Fondo de Adaptacién incluyen la
realizacion de visitas de campo’. El trabajo de campo debe disefarse de manera

tal de validar los resultados de adaptacion sostenidos, evaluar los cambios en el
contexto desde el cierre del proyecto e identificar los factores que han favorecido

u obstaculizado la continuidad de los beneficios de adaptacién. Ademas, en esta
etapa se debe intentar registrar cualquier resultado nuevo —resultados emergentes

o imprevistos derivados de la intervencion del proyecto—, asi como los casos de
maladaptacién o consecuencias negativas no deseadas. Para obtener una descripcion
detallada de estos aspectos clave, véanse la seccién 4y el apéndice A.

El equipo de evaluacién seleccionard los emplazamientos que se visitardn y la
poblacién, las comunidades y las organizaciones con las que se interactuara para
recopilar informaciéon que complementara el proceso de consulta y la revisién de la
documentacién del proyecto realizados en la etapa 1, asi como cualquier analisis de
sistemas de informacion geografica (si se hubiera realizado).

Las técnicas de muestreo que se han de utilizar para seleccionar los emplazamientos y
grupos pueden ser aleatorias (por ejemplo, sisteméticas, estratificadas), semialeatorias
0 no probabilisticas (por ejemplo, muestreo intencional, muestreo de bola de nieve,
cuotas). En el recuadro 8 se describen los factores pertinentes que deben tenerse en
cuenta al seleccionar el emplazamiento y la muestra cuando se utilizan métodos no
probabilisticos.

El equipo de evaluacién debe describir los procedimientos de seleccion del
emplazamiento y de la muestra en la matriz de criterios de evaluacion, lo que
incluye el tamafo y las caracteristicas de la muestra; los criterios de seleccién; el
proceso de seleccidn; cdbmo se asignaron los grupos de comparacién y de tratamiento,
si corresponde, y la medida en que la muestra es representativa de toda la poblacién
destinataria (con un analisis de las limitaciones para generalizar los resultados).

7. Los paises fragiles y afectados por conflictos son una excepcion. En esos casos, se recomienda realizar una evaluacion
ex post a distancia.
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Recuadro 8. Factores pertinentes que deben tenerse en cuenta al seleccionar el emplazamiento y la
muestra cuando se utilizan métodos no probabilisticos

v’ Concentracion: Cuando el tiempo y los recursos son limitados, se puede centrar la atencién en
las zonas de mayor concentracion, es decir, aquellas en las que se espera una elevada cantidad de
productos o beneficiarios del proyecto. Preguntas de orientacion: ;Cudles son las zonas del proyecto
y dénde estan ubicadas las actividades? ;Dénde se concentra la mayor cantidad de participantes
sectoriales?

v Posibilidad de aislamiento: Si se ejecutaron proyectos similares en la misma zona durante el
proyecto o después, resulta dificil aislar los efectos individuales de cada uno. Por lo tanto, al seleccionar
los lugares de evaluacion, es fundamental garantizar que los resultados del proyecto puedan
diferenciarse a partir de caracteristicas, resultados o plazos especificos.

v/ Vulnerabilidad: El mandato del Fondo de Adaptacidn consiste en respaldar proyectos y programas
de adaptacion impulsados por los paises que produzcan resultados concretos y tangibles para las
comunidades mas vulnerables. Siempre que sea posible, en la evaluacién ex post se debera involucrar
a las comunidades y los grupos vulnerables al riesgo climatico que el proyecto contribuyé a abordar.
En este segmento se puede incluir, entre otros, a la sociedad civil, los jovenes, las mujeres y los pueblos
indigenas (Fondo de Adaptacién, 2022, pag. 24).

Hay una variedad de métodos para recopilar datos en una evaluacién ex post; la
seleccion final dependera de factores tales como el contexto del proyecto, las
caracteristicas de los resultados y la disponibilidad y calidad de los datos.

Entre las diferentes metodologias de las que se pueden extraer métodos e
instrumentos concretos figuran las siguientes: diagndstico rural rapido, evaluacion de
impactos sostenidos y emergentes, analisis de contribucién, cambio mas significativo,
cosecha de alcances, andlisis cualitativo comparativo, emparejamiento por puntajes
de propensién y otros. En el apéndice F se resumen estos enfoques y se proporcionan
Mas recursos.

En el cuadro 2 se presenta una vision general (no exhaustiva) de los métodos e
instrumentos cualitativos y cuantitativos para la recopilacién de datos, clasificados en
funcién de su aplicabilidad para analizar diversos tipos de cambios dentro del sistema
evaluado. En el apéndice G se describen estos métodos con mayor detalle.
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Vision general (no exhaustiva) de los métodos e instrumentos de recopilacion de datos

Elementos/Métodos CUALITATIVOS CUANTITATIVOS
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Preferencias/percepciones X X X X X X
Valoracion de los recursos X X X X

Fuente: Elaboracién propia basada en Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD (s. f.)
y Chandra (2010).

En la medida de lo posible, el equipo de evaluacién debe considerar el uso de
métodos combinados que sigan un enfoque secuencial: se debe comenzar con una
indagacion cualitativa y seguir con encuestas cuantitativas para evaluar los resultados
del proyecto de manera integral.

Por lo general, una evaluacion ex post comienza con métodos cualitativos para
analizar lo que ha funcionado bien (o no) dentro del contexto del proyecto.

Estos métodos ayudan a identificar los factores que favorecen u obstaculizan la
sostenibilidad del proyecto, como la apropiacion de las actividades por parte de
actores locales, la disponibilidad de recursos, las capacidades y las alianzas locales.
También se analizan los resultados previstos e imprevistos, incluidos posibles
impactos fuera de los limites del proyecto.

Después de la etapa cualitativa, se pueden aplicar métodos cuantitativos para
determinar en cifras la prevalencia y la importancia de los resultados identificados.
Esto puede llevarse a cabo mediante encuestas, el uso de escalas Likert y preguntas
abiertas para recopilar datos estructurados sobre el alcance y la pertinencia de las
actividades del proyecto para los miembros de la comunidad. También se pueden
utilizar herramientas cuantitativas para explorar mas a fondo los resultados nuevos
que se descubrieron durante la etapa cualitativa. La etapa cuantitativa apunta ala
solidez estadistica y puede utilizarse para evaluar la sostenibilidad entre géneros,
grupos etarios y zonas geogréficas afectadas por el proyecto, incluidos los nuevos
socios que se fueron involucrando a lo largo del tiempo.

En los casos en que falte informacidn, se deben considerar formas mds innovadoras
de analisis de datos de los resultados. Por ejemplo, los enfoques geoespaciales 'y
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respaldados por el aprendizaje automatico y la inteligencia artificial pueden aportar
informacién valiosa, sobre todo cuando los métodos tradicionales de recopilacién de
datos son insuficientes.

La selecciéon de los métodos y procedimientos de recopilacion de datos debe detallarse

en una matriz de criterios de evaluacién®, Esto incluye un andlisis de los instrumentos de
recopilacion de datos (por ejemplo, protocolos de entrevistas), su idoneidad para la fuente
de datos, evidencias de su fiabilidad y validez, y las limitaciones que puedan presentarse.
La descripciéon debe incluir una explicaciéon clara de como se evaluaran, consideraran y
analizaran los aspectos clave del marco ExPost-EAl a lo largo de la evaluacion. Ademas, se
deben proporcionar detalles sobre el modo en que los procesos de recopilacién y andlisis
de datos incorporaran consideraciones de género, garantizaran que los datos recopilados
se desglosen por sexo y otras categorias pertinentes (por ejemplo, rico/pobre, joven/viejo),
y abarcaran una amplia gama de datos.

En el plan de la misién se deben incluir las fechas y los lugares de las visitas a
emplazamientos, los calendarios de entrevistas y reuniones, las preguntas de las entrevistas
iniciales y una lista de las partes interesadas que se incluirdn. Las decisiones sobre las
partes interesadas clave que se entrevistaran y los lugares que se visitaran se adoptaran en
conjunto con el encargado de solicitar las evaluaciones (AF-TERG), el equipo de evaluacion
y la entidad de implementacién, incluido el (ex) personal del proyecto.

El momento en que se realiza la mision de campo es fundamental, ya que repercute
directamente en la seleccién de los métodos de evaluacion adecuados, y, a la inversa, los
métodos de evaluacién elegidos pueden influir en la programacién de la misién de campo.
De hecho, para observar ciertos tipos de resultados sostenidos, la misién de campo debe
ajustarse a la época del ano en que normalmente se pueden observan dichos resultados.

Por ejemplo, es posible que los cambios en el uso de la tierra, como la expansion de las
zonas agricolas para cultivos especificos o la proteccion de ciertos ecosistemas, solo se
puedan observar durante ciertas estaciones del aio. Del mismo modo, la evaluacién de
resultados tangibles, como la tasa de adopcién de cisternas de agua para combatir el
estrés hidrico, resulta mas eficaz cuando se realiza durante la temporada en la que estos
elementos se utilizan activamente.

Ademas de las consideraciones antes mencionadas, el momento de realizar las misiones
de campo estara determinado en gran medida por la disponibilidad del equipo del
proyecto y otras partes interesadas.

8. Véase el anexo 2, “Matriz ilustrativa de evaluacidn’, en AF-TERG (2024b), Nota de orientacion: Informe inicial, Grupo de
Referencia de Evaluacién Técnica del Fondo de Adaptacion, Washington, DC. Disponible en https://www.adaptation
-fund.org/document/inception-report/.
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Recuadro 9. Producto 1: Informe inicial

En las evaluaciones solicitadas por el AF-TERG se requiere que el equipo de evaluacién presente

un informe inicial. En este informe se resumen el trabajo realizado durante la etapa de preparacion
(etapa 1), los resultados iniciales, la matriz de criterios de evaluacion, el disefio del trabajo de campo
y el analisis de datos previsto (etapa 2).

El esquema del informe inicial de las evaluaciones ex post para los proyectos del Fondo de Adaptacién
se presenta en el apéndice D.
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La etapa 4 constituye un momento crucial en el proceso de evaluacion ex post, en el

gue se integran el trabajo de campo, el anélisis de datos y la elaboracién del informe
para generar conocimientos basados en evidencia. Esta etapa comienza con visitas
sobre el terreno disefadas para realizar observaciones de primera mano y reforzar la
participacion de las partes interesadas, de modo de garantizar una comprensién integral
de los resultados del proyecto. Luego, mediante el andlisis de datos, la informacion
recopilada se transforma en conclusiones significativas, evaluando sistematicamente la
sostenibilidad de los resultados de adaptacién, las condiciones que influyen en ellos y su
contribucioén a la resiliencia del sistema. El proceso culmina con el informe de evaluacién,
en el que se sintetizan las ideas, se validan las conclusiones a través de la interaccién con
las partes interesadas y se proporcionan recomendaciones practicas.

El objetivo principal de las visitas de campo es recopilar datos adicionales y observaciones
de primera mano para contribuir al andlisis ex post, ademas de fortalecer el proceso de
cocreacion ya iniciado con las partes interesadas del proyecto. Para proyectos del Fondo
de Adaptacion, la planificacién de las visitas de campo se realiza en conjunto con el
coordinador del AF-TERG, la entidad de implementacion y el (ex) personal del proyecto.

Por lo general, el trabajo de campo esta a cargo de evaluadores nacionales que estan
familiarizados con las condiciones politicas, sociales y ambientales del pais. Durante las
visitas, un exmiembro del personal del proyecto debe acompanar a los evaluadores para
hacer las presentaciones y dar contexto. Esto garantiza que se respeten las normas de
cortesia locales y que se realicen las presentaciones con todas las partes interesadas.

Si bien puede cumplir una funcién de acompanamiento, el (ex) personal del proyecto
no debe participar en la recopilacién de datos, a fin de garantizar la credibilidad,
utilidad y posterior utilizacion de la evaluacion. Es fundamental que los evaluadores
externos mantengan su independencia y sean vistos de esa manera durante todo el
proceso. Sin embargo, las opiniones de los miembros del personal durante sesiones de
retroalimentacién pueden ser Utiles para proporcionar mas contexto.

El analisis de datos se refiere al proceso de transformar los datos recopilados en
resultados, que a su vez forman la base para extraer conclusiones y recomendaciones.
Este procedimiento sigue la l6gica del marco ExPost-EAIl y busca responder a las
siguientes preguntas:

1. ;Qué resultados del proyecto se han mantenido y cuales no? ;Hay resultados
nuevos, incluidos casos de maladaptacion?
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2. ;Qué factores han contribuido a mantener los resultados de adaptacion del

proyecto en el tiempo o han incidido negativamente?

3. ;Cémo contribuyen los resultados sostenidos a la resiliencia del sistema?

Resultados de adaptacion sostenidos, resultados nuevos y maladaptacion

Las evidencias relacionadas con los resultados de adaptacion sostenidos, los
resultados nuevos y la posible maladaptacién (pregunta 1) pueden organizarse en
forma de cuadro. En el cuadro 3 se describe la estructura para presentar las evidencias,
incluidos los casos en los que en la evaluacién final del proyecto no se informa

sobre los resultados. En tales casos, el equipo de evaluacién debera vincular los
resultados de adaptacién previstos con los productos observados en el momento

de la evaluacién final. Luego, analizara cualquier cambio en estos productos entre

la evaluacion final y la evaluacion ex post, conectando esos cambios con resultados
sostenidos o nuevos, asi como con estados intermedios identificados en la teoria del
cambio. Como complemento, en el recuadro 10 se muestra un ejemplo del modo en
que, después de la verificacion de campo, es posible validar la teoria del cambio y
hacer un seguimiento de los diferentes resultados.

Seguimiento de la sostenibilidad de los resultados ex post con y sin los resultados
medidos en el momento de la evaluacion final

En la etapa de

En el momento de la

Ex post

diseiio evaluacion final
Resultado de Productos Resultados Producto sostenido Resultado sostenido, resultado
adaptacioén previsto | observados | observados nuevo, maladaptacién
Resultado 1 Producto 1.1 | Resultado 1 | (Agregue evidencias vinculadas | Resultado 1
logrado alos resultados y la fuente) sostenido
Producto 1.2 (Agregue evidencias vinculadas (Agregue evidencias y fuente)
a los resultados y la fuente)
Resultado 2 Producto 2.1 | No (Agregue evidencias vinculadas | Resultado 2
informados alos resultados y la fuente) sostenido
Producto 2.2 (Agregue evidencias vinculadas (Agregue evidencias y fuente)
alos resultados y la fuente)
(..) (.) (..) () (..)

(Agregue evidencias y fuente)

Resultado nuevo/
maladaptacion

(Agregue evidencias y fuente)
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Recuadro 10. Diferentes vias para lograr resultados: Ejemplo (simplificado) de una evaluacién
ex post en Ecuador

v En la teoria del cambio del proyecto se proponia la construccién de reservorios de agua y sistemas
de tuberias a fin de aumentar la disponibilidad de agua para el riego de cultivos. Esto, a su vez,
mejoraria la produccién durante la estacion seca, diversificaria el consumo de alimentos y, por ultimo,
reduciria la vulnerabilidad y la inseguridad alimentaria.

v’ Las conclusiones de la evaluacién ex post muestran que, en uno de los emplazamientos del proyecto,
los reservorios aumentaron significativamente el acceso al agua, con lo que se reforzé la resiliencia

de los agricultores frente a las sequias (teoria del cambio prevista). Sin embargo, el impacto en la
seguridad alimentaria no se evalué directamente.

En un segundo emplazamiento del proyecto, el sistema de tuberias resulté danado por un
deslizamiento de tierra, y las autoridades municipales no invirtieron en su reparacién. En consecuencia,
los residentes que vivian cerca del rio volvieron a utilizar el agua del rio, mientras que los que vivian
mas lejos volvieron a depender Unicamente de las precipitaciones para la produccién de alimentos
(resultado no deseado o de potencial maladaptacion).

En ambos emplazamientos, si bien las autoridades municipales no siempre se ocupaban de

los sistemas de agua, los participantes sabian cémo realizar el mantenimiento de las tuberias o los
reservorios. Algunos mencionaron que ensefaron a sus hijos a hacerlo, lo que contribuiria a la
sostenibilidad (resultado nuevo).

) Agricultores y nifios
se encargan del v
mantenimiento de la i
. infraestructura hidrica Mayor seguridad

Reservorios y alimentaria

tuberias para Uso para riego » y menor

la seguridad de cultivos vulnerabilidad

hidrica

Hubo una breve

Leyenda: q I?ebidp a mejora de los
. . eslizamientos L f
— Trayectoria prevista de de tierra. se Disminucion .CU“'VOS [PEIE
la teorfa del cambio Volvid a utiI’izar ol del volumen de quienes accedian aII
) i rio, pero en genera
Trayectoria de resultado agua canalizada agua del rio P g
- oo . se observé una
delrio disminucién del
Resultados no deseados abastecimiento de
(maladaptacion) agua

Condiciones que han contribuido a mantener los resultados de adaptacion
del proyecto en el tiempo

Las conclusiones relacionadas con las condiciones que impulsan la sostenibilidad, como
el grado de apropiacién de las actividades por parte de actores locales, asi como las
capacidades, las alianzas y los recursos locales (véase el apéndice A, “Elementos del marco
ExPost-EAI"), se pueden organizar en forma de cuadro, como se muestra en el cuadro 4.
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Analisis de la sostenibilidad

Resultado Evaluacion dela Hallazgos del analisis de la Hallazgos del trabajo de campo,
sostenibilidad documentacion del proyecto incluida la verificacion
Resultado 1 Apropiacion de (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
las actividades
Recursos (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
Capacidades (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
Alianzas (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)

(...) (") (.) (.)

Analisis de la resiliencia

En el cuadro 5 se muestra un enfoque estructurado para documentar las evidencias
que respaldan las conclusiones sobre el modo en que las caracteristicas de los
resultados sostenidos contribuyen a la resiliencia del sistema. Para obtener mas
informacién sobre cada factor de resiliencia, véase el apéndice A, “Elementos del
marco ExPost-EAI".

Analisis de la resiliencia

Resultado Evaluacion de la Hallazgos del analisis de la Hallazgos del trabajo de campo,
resiliencia documentacion del proyecto incluida la verificacion

Resultado 1 | Escala (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
Redundancia (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
Diversidad e (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
inclusion
Flexibilidad (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
Conexion y ciclos de | (Agregue evidencias y fuente) (Agregue evidencias y fuente)
retroalimentacion

(...) (...) () (..)

El informe de evaluacidn constituye el producto mas tangible del proceso de
evaluacion. El equipo redactara el informe siguiendo la estructura que se describe
en el apéndice E.

Tras la preparacién, el coordinador del AF-TERG examina el borrador del informe

e involucra a otras partes interesadas pertinentes en el proceso. Se recomienda
utilizar una matriz de comentarios para recopilar y documentar sistematicamente
los comentarios y compartirlos de forma transparente con el equipo de evaluacién.
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La retroalimentacién se centra principalmente en evaluar la exactitud de la
informacién, la coherencia ldgica y la presentacion de las evidencias, asi como la
adhesidn a los estandares y enfoques descritos en el informe inicial.

Ademas de los comentarios formales por escrito, es esencial presentar y discutir las
conclusiones y recomendaciones del borrador del informe con los principales usuarios
previstos. El objetivo principal de este proceso participativo es:

« identificar deficiencias de datos: la interaccién con las partes interesadas
ayuda a descubrir datos faltantes o incompletos, situacién que tal vez deba
abordarse para mejorar la precisién de la evaluacién;

+ elaborar recomendaciones pertinentes: los usuarios clave aportan
informacién valiosa que sirve de base para elaborar recomendaciones,
asegurandose de que sean practicas y estén alineadas con el contexto del
proyecto.

Este enfoque colaborativo facilita la apropiacién de las conclusiones y
recomendaciones por parte de las partes interesadas, asegurando que sean amplias,
factibles y pertinentes a sus necesidades.

Ademas del proceso formal de recepcién de comentarios por escrito, se utilizan otros
formatos de consulta que facilitan el didlogo entre el equipo de evaluacién y las
principales partes interesadas; estos permiten validar las conclusiones y mejorar las
recomendaciones a lo largo del proceso de evaluacién.

La finalizacién del informe de evaluacidn requiere la aprobacién del AF-TERG.

Recuadro 11. En las evaluaciones solicitadas por el AF-TERG se requiere que el equipo de evaluacién
presente los siguientes productos:

Producto 2: Informe de evaluacion (véase un ejemplo de esquema en el apéndice E)
Producto 3: Resumen de la evaluacién

Producto 4: Presentacion de resultados y recomendaciones de la evaluacion
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La etapa de difusién y aprendizaje es un componente clave del enfoque de cocreacién
adoptado en las evaluaciones ex post de las intervenciones del Fondo de Adaptacion.
Las partes interesadas deben ser invitadas a participar en el intercambio de ideas, el
analisis de conclusiones y la reflexion sobre las ensefianzas aprendidas. Al involucrar

a las partes interesadas, incluidos los beneficiarios de los proyectos, los organismos

y entidades de implementacién y ejecucién, las comunidades locales y otros socios,

se garantiza que el proceso de evaluacién no solo implique valorar los resultados,

sino también fomentar el aprendizaje y la mejora colectivos. El aspecto de cocreacion
permite incorporar diversas perspectivas a la interpretacion de los resultados de la
evaluacién, lo que hace que el proceso de aprendizaje sea mas inclusivo, transparente
y pertinente para todos los involucrados. A través de debates colaborativos, las partes
interesadas pueden identificar recomendaciones practicas, adaptar estrategias y
mejorar futuras intervenciones, fomentando un sentido compartido de responsabilidad
respecto de los resultados de la evaluacion.

Comunidades. Comprometerse con las comunidades que participaron en el proyecto
que se esta evaluando implica algo mds que simplemente compartir el informe de
evaluacion; se requiere un didlogo y una interaccion significativos con los miembros de
la comunidad para garantizar que comprendan las conclusiones y lo que estas implican
para acciones futuras. Traducir los resultados y las ensefianzas de las evaluaciones a los
idiomas locales es fundamental para garantizar la inclusién y la accesibilidad. Ademas,
se debe considerar la posibilidad de involucrar a ilustradores y disefiadores para crear
resumenes visuales de los resultados de la evaluacién, de modo que la informacion
compleja sea mas accesible para los miembros de la comunidad.

Paises. Es necesario asegurarse de que los resultados de la evaluacién se comuniquen
a los organismos gubernamentales responsables de informar sobre las iniciativas

de adaptacién. Esto puede contribuir al aprendizaje a nivel nacional, aumentar la
transparencia en la presentacion de informes y orientar futuras decisiones sobre
politicas y programas.

Entidades de implementacion y ejecucion. Los resultados ayudan a las entidades

a entender qué funciond, qué no funciond y por qué; de esta forma, contribuyen a
mejorar el disefio de proyectos futuros y su sostenibilidad. También respaldan la toma
de decisiones y la promocion de politicas, ya que demuestran los efectos a medianoy
largo plazo de las intervenciones, lo que en Ultima instancia mejora la eficacia de los
futuros esfuerzos de adaptacion al cambio climatico.
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Fondo de Adaptacion. Como responsable de solicitar las evaluaciones ex post, el
Fondo aprovecha las ensefianzas y recomendaciones clave para reforzar su apoyo a los
paises en desarrollo en la implementacién y aceleracién de las medidas de adaptacion
al cambio climatico. Estas evaluaciones ayudan a orientar las estrategias del Fondo,
fortalecen la colaboracién con sus socios nacionales y facilitan la generacion y difusion
de conocimientos y evidencias sobre medidas de adaptacién eficaces e innovadoras, asi
como de su financiamiento.

Comunidades de evaluacion y adaptacion. Se deben compartir los resultados de la
evaluacién con la comunidad mas amplia de evaluacion y adaptacién a través de diversas
plataformas y eventos de intercambio de conocimientos. Esto incluye conferencias,
talleres, seminarios web y plataformas en linea dedicados a la adaptacién y evaluacién
climaticas. Una amplia difusién de los resultados puede contribuir al aprendizaje colectivo
y mejorar la eficacia de futuras intervenciones de adaptacion. Véase el gréafico 5.

Comunidades de aprendizaje basadas en evaluaciones ex post de las intervenciones
del Fondo de Adaptacion

WA/

Partes interesadas
de la comunidad

Entidades de v

Comunidad del

implementacidon  Comunidades desarrollo
vecinas
v
Region
Comunidad
mas amplia Gobierno
de monitoreo, nacional
evaluaciény Comunidad
aprendizaje del cambio
Fondo de climatico
Adaptacion

Al difundir los resultados de las evaluaciones ex post entre diferentes publicos, se pueden
utilizar y combinar varios formatos para garantizar la accesibilidad y la eficacia:

Los formatos tradicionales, como los informes escritos y las presentaciones, siguen
siendo valiosos para transmitir conclusiones y recomendaciones detalladas.

Los formatos interactivos, como los talleres, las mesas redondas y los seminarios web,
pueden facilitar una interaccién y un didlogo mas profundos entre las partes interesadas
y promover su participacion activa en los procesos de aprendizaje para extraer el
maximo valor de los resultados de las evaluaciones. Las infografias, los resimenes
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visuales y las presentaciones multimedia pueden ayudar a transformar informacién
compleja en formatos faciles de entender y dirigidos a publicos diversos.

Las plataformas y los repositorios en linea pueden actuar como centros de
informacién para acceder a los informes de evaluacién y otros recursos, lo que permite
el aprendizaje continuo y el intercambio de conocimientos.

En el caso del Fondo de Adaptacién, el equipo de evaluacion entregara el informe de
evaluacion, el resumen de la evaluacién y una presentacién en PowerPoint con las
principales conclusiones y recomendaciones. El AF-TERG organizara una reunién en
la que el equipo de evaluacién presentara los resultados y las recomendaciones de la
evaluacién a la entidad de implementacion. Esta reunién debe facilitar un proceso de
reflexion que propicie el aprendizaje a partir del ejercicio de evaluacién.

El AF-TERG tiene la responsabilidad de difundir estos documentos junto con
comunicados breves, videos, seminarios web, “cafés del conocimiento’; infografias,
publicaciones en redes sociales y otros métodos de comunicacién para generar
mayor conciencia en torno a las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
La seleccion del formato debe basarse en el tipo de publico, las preferencias y las
necesidades de informacién.

Recuadro 12. Preguntas orientativas para facilitar la difusion eficaz de los resultados de las evaluaciones

{Por qué es necesario comunicar esta informacion?
{Qué deben saber los distintos publicos? ;Qué les gustaria saber?

{Hay consideraciones o limitaciones especiales que deban tenerse en cuenta (p. ej., conexién
ainternet irregular, idioma, alta rotacién del personal)?

{Cudl es el mejor momento para la difusién (por ejemplo, préxima revision de la estrategia,
nuevo ciclo de planificacion)?

(Fuente: Agencia Austriaca de Desarrollo, 2020).
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Evaluar las intervenciones de adaptacion al cambio climético es, de por si, una tarea
compleja, y analizar los resultados entre tres y cinco afios después de la finalizacién
del proyecto afiade al desafio. En algunos casos, estas limitaciones son logisticas y,
en otros, reflejan la complejidad tedrica de la adaptacion.

En el siguiente cuadro se resumen las limitaciones identificadas durante la fase piloto
de las evaluaciones ex post del AF-TERG, asi como posibles enfoques o cambios a mas

largo plazo para abordarlas.

Limitaciones comunes en las evaluaciones ex post y enfoques para abordarlas

Limitacion

Posibles enfoques para abordar la limitacion

Calidad y disponibilidad de los datos

Uno de los desafios mas grandes es obtener
datos pertinentes y de alta calidad mucho
después de concluido el proyecto. Puede haber
problemas con la integridad, la precision o la
coherencia de los datos, especialmente si la tarea
de recopilacién no fue una prioridad durante la
etapa de ejecucion del proyecto.

Es particularmente recurrente la falta de datos
sobre las capacidades, aspecto fundamental para
evaluar la sostenibilidad de las intervenciones

de adaptacion. Del mismo modo, la falta de
datos sobre los activos fisicos, como los planos
de ingenieria o los registros de mantenimiento,
limita la capacidad del evaluador para
determinar la eficacia a largo plazo de los
proyectos de infraestructura gris.

A corto plazo, se deben examinar los proyectos que

podrian someterse a evaluaciones ex post para determinar

su evaluabilidad (véase el criterio A en los criterios de seleccién
para las evaluaciones que figuran en el apéndice B).

En la etapa de preparacion (véase la secciéon 6), las consultas

a las partes interesadas pueden incluir preguntas sobre el
almacenamiento y la disponibilidad de los datos; hay ocasiones
en las que un exempleado o funcionario local puede tener datos
que no fueron archivados por la organizacién que gestiona el
proyecto después de su cierre.

A mas largo plazo, las organizaciones deben abordar esta
limitacion en sus origenes, es decir, en el disefo de proyectos
y programas y el seguimiento y la evaluacién. La existencia de
indicadores significativos y sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacién, incluido el almacenamiento de datos, dara lugar a
proyectos y programas altamente evaluables.

(continua)
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Limitacion

Posibles enfoques para abordar la limitacion

Sesgo en la seleccion de proyectos

La mala calidad y la escasa disponibilidad

de los datos de los proyectos dificulta
considerablemente la realizacion de
evaluaciones ex post, ya que a menudo esto
obliga a depender de datos secundarios o hace
que algunos proyectos no puedan evaluarse.
Para solucionar esta cuestion, el AF-TERG
selecciona los proyectos que cumplen los
estandares minimos en materia de datos, lo que
provoca un sesgo en la seleccién. Los proyectos
que cuentan con mas y mejores datos tienen
mas probabilidades de ser evaluados, y esto
limita la representatividad de las evaluaciones.

La comunicacién clara de los resultados de la evaluaciéon
y su contexto es esencial para reducir el riesgo de que los
destinatarios de la evaluacion puedan sacar conclusiones
incorrectas sobre la herramienta en general.

Durante la etapa de difusion de la evaluacion (véase la etapa 5),
el contexto de la evaluacion y la forma en que se seleccioné el
proyecto siempre deben estar antes de la presentacién de las
conclusiones. Es muy importante sefalar si la intervencién que
se evalud no es tipica porque mostré una calificacién superior al
promedio y tenia mejores datos (si este es el caso).

Las presentaciones del AF-TERG a la Junta del Fondo de
Adaptacion tradicionalmente incluyen una explicacién del
proceso de seleccién, asi como el nimero de proyectos en el
periodo de seleccién que se excluyeron debido a la insuficiencia
de resultados para el estudio o la falta de datos. Ademas, el
AF-TERG elabora una sintesis de las evaluaciones finales de los
proyectos que financia, que también puede ayudar a dar una
idea del panorama general de la muestra de proyectos en su
conjunto.

Sesgo de seleccion en el muestreo

En la practica, en muchas evaluaciones ex post
se seleccionan los emplazamientos de manera
no aleatoria para cumplir ciertos criterios,
como la capacidad adecuada para respaldar la
evaluacién o la sobredemanda para respaldar la
asignacion aleatoria, o satisfacer requisitos de
distribucién especificos, como la combinacién
de emplazamientos urbanos y rurales. Ademas,
en la mayoria de los casos, las personas de los
emplazamientos seleccionados tienen la opcién
de negarse a participar. Todos estos factores
pueden dar como resultado una muestra poco
representativa de los emplazamientos.

En la evaluacién ex post del AF-TERG se da prioridad al
aprendizaje sobre los resultados de adaptacion sostenidos, y se
realiza un muestreo para maximizar el aprendizaje dentro de las
limitaciones logisticas.

Comunicar los resultados de la evaluacion con claridad

(véase la seccidén 6) es importante para garantizar que los
destinatarios comprendan las prioridades de una evaluacién

ex post determinada y las limitaciones del enfoque de muestreo
utilizado. En el informe de evaluacién se puede incluir
informacion sobre como se seleccionaron los emplazamientos
y en qué medida sus caracteristicas difieren de los promedios
del total de emplazamientos participantes.

Desfase temporal de los resultados

Algunos efectos de un proyecto, en particular
los de adaptacion al cambio climatico, suelen
manifestarse solo después de un periodo
prolongado. Este lapso puede complicar el
proceso de evaluacién, ya que es posible que
los efectos totales aun no se hagan visibles
dentro del plazo de la evaluacién. Es necesario
realizar un seguimiento a largo plazo y promover
esfuerzos sostenidos de recopilacion de datos
para comprender mejor el verdadero efecto de
las intervenciones de adaptacién.

El objetivo del informe de evaluacién debe ser identificar
los nuevos resultados, pero también reconocer este desfase
temporal.

Se recomienda aplicar medidas de seguimiento y recopilacion de
datos a largo plazo para tener una idea mas clara de la duraciéon
de los beneficios de adaptaciéon. Algunas organizaciones
evallan las intervenciones varias veces después del cierre del
proyecto; esta probablemente sea la mejor manera de hacer un
seguimiento de los efectos del proyecto a largo plazo.

(continua)
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Limitacion

Posibles enfoques para abordar la limitacion

Participacion de las partes interesadas

Involucrar a las partes interesadas una vez
concluido el proyecto puede ser un desafio,
ya que el interés en los resultados del
proyecto podria haber disminuido o las partes
interesadas podrian haber pasado a otros
proyectos o funciones.

El equipo de evaluacién debe procurar involucrar a estas partes
interesadas y alentarlas a participar en el proceso de evaluacién
siempre que sea posible.

Como alternativa, las partes interesadas que siguen formando
parte de la organizacién que supervisé el proyecto pueden
poseer informacién valiosa que contribuya significativamente

a la evaluacion. El equipo de evaluacién debe comunicar con
claridad los beneficios potenciales de una evaluacién ex post para
la organizacién. Mediante el uso de un enfoque de cocreacién
(véase la seccion 6, recuadro 2) se pueden identificar las esferas
en las que la organizacion tiene mayor interés en aprender; esto
puede aumentar la aceptacién del proceso de evaluacion.

En todos los casos, los evaluadores deben tener en cuenta las
limitaciones de tiempo y recursos de las partes interesadas que
aportan su tiempo y experiencia. El equipo de evaluacién debe
reconocer esta contribucién, hacer hincapié en la cocreacion y
ofrecer a las partes interesadas oportunidades de aprendizaje
(lo que incluye capacitacién sobre la metodologia ex post)
durante toda la evaluacion.

Atribucion de beneficios de adaptacion

Determinar el impacto directo de un proyecto
y atribuir los resultados especificamente

a las intervenciones del proyecto no es un
objetivo realista para una evaluacion ex post.
Ciertos factores externos, como los cambios
econdmicos, politicos o ambientales, pueden
influir en los resultados, por lo que resulta dificil
aislar los efectos del proyecto en si.

En las evaluaciones ex post de los proyectos del Fondo de
Adaptacion, generalmente se analiza la contribucién causal de
las intervenciones del proyecto a los resultados de adaptacion
sostenidos, junto con otros elementos. No se busca establecer
un vinculo causal directo entre el proyecto y los resultados
sostenidos, sino que se analiza la medida en que la intervencion
desempeid un papel como parte de un conjunto de factores
influyentes.

El AF-TERG ha incorporado este enfoque en la calificacion de la
sostenibilidad de sus proyectos (véase el cuadro 1). Ademas,
en los informes de evaluacion del AF-TERG y en todas las
comunicaciones dirigidas al publico sobre la evaluacién se
explica la diferencia entre contribucién y atribucién.

Cambios en el contexto

El contexto en el que se ejecutd el proyecto
puede haber cambiado para el momento de

la evaluacion ex post. Estos cambios pueden
dificultar la tarea de evaluar si los beneficios

del proyecto se han mantenido en el tiempo

o de comprender las necesidades y condiciones
actuales de la poblacién destinataria.

Ademas, los proyectos ejecutados en Estados
fragiles y afectados por conflictos presentan

desafios singulares para las evaluaciones ex post.

El informe inicial del proyecto (véase el apéndice D) brinda a los
evaluadores la oportunidad de presentar un panorama general
de cdmo ha cambiado el contexto del proyecto después de su
cierre, incluidos cambios en la frecuencia e intensidad de los
peligros climaticos y cambios sociales (por ejemplo, migracion,
brotes de enfermedades y conflictos).

La naturaleza volatil e impredecible de los Estados fragiles y
afectados por conflictos exige el uso de enfoques de evaluacion
especializados. En respuesta a este desafio, en 2025 el AF-TERG
llevara a cabo una evaluacién ex post piloto de uno de sus
proyectos ejecutados en un Estado fragil. Esta iniciativa tiene
como objetivo desarrollar un enfoque para la evaluacién segura
de las intervenciones del Fondo de Adaptacidn en contextos
adversos.

(continua)
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Funciones y responsabilidades en una evaluacion ex post solicitada por el AF-TERG

Etapa de
evaluacion

Funcion de la unidad de evaluacion

Funcion de la entidad de implementacion

Antes de iniciar la evaluacion:

v Planificar el presupuesto de la
evaluacién ex post

Al cierre del proyecto:

v/ Presentar al Fondo el informe de evaluacién
final y de terminacién del proyecto

v’ Archivar todos los datos y la informacion
del proyecto durante cinco afos en un lugar
accesible e identificable

Etapa 1. Preparacion

Analisis de la
evaluabilidad del
proyecto

v’ Seleccionar el/los proyecto/s para las
evaluaciones ex post

Participacion de
las entidades de
implementacion

v Notificar a las entidades de
implementacién

v’ Acusar recibo de la notificacién y designar
un coordinador para la actividad

Solicitud de la v Elaborar los términos de referencia
valuacion .. .,
cvaluacio v Solicitar la evaluacion
v Contratar al equipo evaluador
Actividades v’ Proporcionar capacitacion/materiales
formativas de capacitacién al equipo de evaluaciéony
a la entidad de implementacién
Inicio de las v’ Organizar la reunién de inicio de las v Identificar a las partes interesadas clave que

actividadesy
participacién de las
partes interesadas

actividades

v’ Presentar la evaluacion

participaran

v’ Nominar participantes de las entidades de
implementacién

Etapa 2. Labor documental

Andlisis de la
documentacion del
proyecto

v Proporcionar la documentaciéon
pertinente al equipo de evaluacion

v Proporcionar al equipo de evaluacién la
documentacién pertinente del proyecto

Entrevista con las
partes interesadas
clave

v Establecer el contacto entre el equipo
de evaluacion y determinadas partes
interesadas

v Facilitar el contacto entre el equipo de
evaluacién y las partes interesadas pertinentes

Todas las demds

v/ Brindar apoyo en materia de control y
aseguramiento de la calidad al equipo de
evaluacién

v’ Concertar entrevistas entre el equipo de
evaluacién y los miembros pertinentes del
personal de la entidad de implementacién

(continua)
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Etapa de
evaluacion

Funcion de la unidad de evaluacion

Funcion de la entidad de implementacion

Etapa 3. Diseino del trabajo de campo

Todas

v/ Brindar apoyo al equipo de evaluacién
para el control y aseguramiento de la
calidad

v Procurar la comunicacion entre el equipo de
evaluacién y el coordinador de la entidad de
implementacién para coordinar el trabajo de
campo

Etapa 4. Ejecucion del trabajo de campo, analisis de datos y presentacién de informes

Trabajo de campo

v/ Brindar apoyo al equipo de evaluacién
para el control y aseguramiento de la
calidad

v/ Un representante de la entidad de
implementacién debe acompanar al equipo de
evaluacién para realizar el trabajo de campo

Andlisis de datos

v/ Brindar apoyo al equipo de evaluacién
para el control y aseguramiento de la
calidad

Informe de
evaluacion

v/ Proporcionar comentarios sobre el
informe de evaluacion y otros productos

v Aprobar el informe de evaluacién y otros
productos

v Proporcionar comentarios sobre el informe de
evaluacién y otros productos

Etapa 5. Difusién y aprendizaje

Difusion y
aprendizaje

v’ Organizar una reunién para presentar
los resultados y las recomendaciones
de la evaluacién a la entidad de
implementacién

v/ Presentar las recomendaciones del
informe en una nota informativa o en un
documento de decisién a la Junta

v Incorporar el aprendizaje en la
metodologia y el enfoque de las
evaluaciones ex post utilizados por el
Fondo

v’ Seguir compartiendo los resultados de
la evaluacién en diferentes formatos entre

los distintos publicos pertinentes

v Difundir las recomendaciones entre

los actores pertinentes de la entidad de
implementacion (es decir, gerentes de
seguimiento y evaluacion, oficiales de las areas
de aprendizaje, gerentes de programas y otros)

v Apoyar al AF-TERG en la difusion de los
resultados a nivel comunitario

v’ Utilizar la evaluacion como base para su
labor futura
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Elementos del marco conceptual para la evaluacion ex post de la sostenibilidad de
intervenciones de adaptacion (ExPost-EAI)

Resultados del proyecto

Tema del marco

Subtema

Descripcion

Resultados establecidos
en la etapa de disefo
del proyecto

Resultados de
adaptacién
previstos

Hace referencia a las metas de adaptacion definidas durante la etapa
de disefo del proyecto o programa.

Resultados al cierre del
proyecto

Resultados de
adaptacién
observados

Resultados identificados en la evaluacién final del proyecto. Debe
registrarse el grado en que el proyecto alcanzé sus metas y el nivel
de su contribucién a los objetivos de adaptacion establecidos

(es decir, su eficacia), segun lo reportado en la evaluacién final.

Los resultados de adaptacién observados se utilizaran como
punto de referencia (linea de base) para evaluar los resultados de

adaptacion sostenidos luego de finalizado el proyecto (ex post).

Resultados ex post

Resultados de
adaptacién
sostenidos

Resultados identificados durante la evaluacién ex post. Se trata de
resultados que el proyecto contribuyé a generar y que se sustentan
en activos (ganancias tangibles, beneficios) y capacidades (recursos,
aptitudes) cuya sostenibilidad se puede evaluar.

Dada la naturaleza gradual del desarrollo de la capacidad de adaptacion

y la resiliencia, es posible que algunos resultados no sean visibles
inmediatamente al cierre del proyecto, pero que ya se estén manifestando
en el momento de la evaluacién ex post. Por ejemplo, el éxito de los
esfuerzos de reforestacion solo se puede evaluar algunos afios después,
generalmente alrededor de los tres aios, una vez que las plantulas

que han sobrevivido comienzan a contribuir a la restauracion de los
ecosistemas. Del mismo modo, ciertos cultivos perennes pueden tardar al
menos tres anos en comenzar a producir, lo que significa que su impacto
en la generacién de ingresos solo se hace evidente con el tiempo.

Resultados
nuevos

Resultados emergentes o imprevistos que derivan de la intervencién
del proyecto y que pueden ir mas alla del ambito de la adaptacion.
Esta tarea incluye analizar la forma en que los participantes
utilizaron sus recursos para continuar los esfuerzos del proyecto. Las
conclusiones pueden proporcionar informacion valiosa sobre cémo
impulsar practicas sostenibles en futuras intervenciones.

Maladaptaciéon

Resultados negativos derivados de las intervenciones del proyecto
o programa que conducen a una mayor vulnerabilidad, exacerban
los problemas existentes o crean nuevos riesgos a largo plazo.

Los impactos sociales y ecolégicos negativos pueden manifestarse mas
alla de los limites del sistema donde se implement? la intervencion. Por
ejemplo, la deforestacidén en una regién que afecta la disponibilidad de
agua rio abajo, la gentrificacion debido a proyectos de conservacion
que desplazan a poblaciones locales y los impactos culturales de los
cambios en el uso de la tierra en las comunidades indigenas.

(continua)
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Sostenibilidad

Tema del marco Subtema Descripcion
Contexto Sistemas Condiciones y dindmicas sociales, econdmicas y politicas positivas
humanos y negativas que influyeron en la sostenibilidad prevista de los

El equipo de evaluaciéon
definird las principales
caracteristicas

del sistema en el

que funcionaba el
proyecto, sus limites
(fisicos, conceptuales

o temporales) y

resultados de adaptacion.

los cambios en las Sistemas Todas las condiciones ambientales/naturales, las dindmicas y las
condiciones desde el naturales interacciones pertinentes entre especies vivas, recursos naturales y
cierre del proyecto. clima, asi como sus impactos en los sistemas humanos que hayan
Esto incluye describir afectado directa o indirectamente la sostenibilidad de los resultados
las vulnerabilidades de adaptacion.

subyacentes y como Aqui se debe incluir la identificacion de los riesgos relacionados con
se han visto o se ven el clima y sus impactos en el sistema (que motivaron los objetivos
afec'(,aglas por el cambio estratégicos de adaptacion y resiliencia del proyecto y que directa
climatico. o indirectamente contribuyeron a fomentar la sostenibilidad de los

resultados del proyecto).

Estrategia Obijetivos de Los objetivos del proyecto, los beneficios de adaptacion y resiliencia
adaptacién que se espera obtener, y la contribucién prevista al Marco de

En la evaluacion final, - . - .
Resultados Estratégicos del Fondo (pertinencia para la programacion).

el evaluador analizara

y resumird el disefio y El marco de resultados del proyecto debe estar sefializado en un

la estrategia del anexo.

proyecto, los cambios

pertinentes durante Teoria del Resumir la teoria del cambio del proyecto, incluidos sus productos,
su implementacién, cambio resultados, estados intermedios e impactos previstos de adaptaciéon
y las proyecciones a largo plazo; las vias causales que conducen a los impactos a largo
de desempenoy plazo. Destacar los supuestos implicitos y explicitos, incluidos los
sostenibilidad del relacionados con las trayectorias de sostenibilidad, los umbrales del
proyecto. sistema y las proyecciones climaticas. Los objetivos del proyecto y

el tipo de riesgo climatico que se buscaba reducir también deben
incluirse en la teoria del cambio.

Si bien es posible que algunos proyectos ya tengan una teoria del
cambio definida, los evaluadores pueden actualizarla a través de
consultas con las partes interesadas. En los casos en que no exista
una teoria del cambio explicita en los documentos del proyecto, los
evaluadores deberan elaborar una utilizando la informacién obtenida
de los documentos del proyecto y de las consultas con las partes

interesadas.
Gestion Ajustes a las estrategias y acciones del proyecto (segun lo informado)
adaptativa en respuesta a condiciones y conmociones imprevistas —incluidos

los riesgos climaticos— que incidieron en el logro de los resultados
del proyecto durante su ejecucion.

Estrategias Todas las estrategias y planes desarrollados en el marco del proyecto
de gestion de —por ejemplo, el plan de sostenibilidad y la estrategia de salida—
riesgos para gestionar riesgos posibles o emergentes, incluidos los riesgos

climéticos, para la sostenibilidad de los beneficios de adaptacion.

(continua)
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Desempeno del

Los puntajes de eficacia y sostenibilidad del proyecto, asi como la

proyecto calificacién de los resultados proporcionada en la evaluacién final,

permitirdn comprender mejor las proyecciones de sostenibilidad. La
justificacion de la calificacion sera fuente de informacién adicional
sobre las condiciones que se espera que contribuyan a sostener los
resultados del proyecto y los riesgos potenciales que podrian impedir
que continuen los beneficios una vez concluido el proyecto.

Condiciones Apropiacion La medida en que las personas y las organizaciones adoptaron las

que impulsan la local actividades y los resultados del proyecto y se identificaron con ellos

sostenibilidad hasta la evaluacion final, con lo que se contribuyé a mantener los

El equipo de beneficios de adaptacién una vez finalizado el proyecto.

evaluacion analizara La medida en que las personas y las organizaciones adoptaron

las condiciones del las actividades y los resultados del proyecto y mantuvieron la

sistema que se esperaba identificacion con ellos desde la evaluacion final, con lo que se

que contribuyeran a contribuyé a mantener los beneficios de adaptacion después de la

mantener los beneficios finalizacion del proyecto.

de adaptacion

generados por el Capacidades Personas, grupos u organizaciones que obtuvieron, mejoraron o

proyecto, es decir, conservaron las habilidades y los conocimientos necesarios para

mediante el aumento de sostener los beneficios de adaptacién derivados del proyecto. Esto

la resiliencia climatica puede incluir la mejora de la solidez y la eficacia de las estructuras de

y la reduccion de los gestion, las leyes y las instituciones a nivel local, regional, nacional,

riesgos relacionados transnacional e internacional.

conel ,c“m,a de.r’lvados Hay diferentes formas de fortalecer la capacidad, incluidos la

Ide la d|sm|QQC|on de educacion (por ejemplo, a través de escuelas, universidades y

a vuIrTe.rlabllldad yla otros proveedores de servicios educativos); la capacitacion (cursos,

EXposicion o el aumento seminarios, seminarios web, aprendizaje en linea); el establecimiento

dela car_)§C|dad (.je de redes (conferencias, talleres, plataformas de intercambio,

adaptaaor? Qel sistema. comunidades de practica, redes de excelencia), y la asistencia técnica

Estas condmpngs (misiones de expertos, hermanamiento), entre otros.

pueden describirse

de acuerdo con las

siguientes categorias:

El equipo de Alianzas Colaboracién entre las diferentes partes interesadas (Gobierno, sector

evaluacion analizara las privado, nuevos donantes, comunidades), entre otras cosas, mediante

condiciones del sistema el intercambio de recursos e informacion, que contribuye a mantener

observadas ex post que los beneficios de adaptacion.

contribuyen a mantener

los beneficios de Recursos Los recursos pueden ser:

adaptacién generados
por el proyecto, como
el aumento de la
resiliencia climatica

y la reduccion de los
riesgos relacionados
con el clima, por
ejemplo, derivados

de la reducciéon de

la vulnerabilidad y la
exposicion o el aumento
de la capacidad de
adaptacion del sistema.

« Activos tangibles o capital fisico, tales como infraestructura,
propiedades, equipo e inventarios.

« Recursos intangibles, como sistemas de informacién y alerta
temprana sobre el clima, productos relacionados de conocimientos,
patentes, marcas registradas, programas informaticos, etc.

« Recursos financieros, como politicas aplicadas para ayudar a
garantizar un financiamiento sostenido, fuentes de financiamiento
disponibles para respaldar la continuacién de las intervenciones,
desarrollo de productos nuevos del mercado financiero o respaldo a
la expansion de productos existentes, como instrumentos derivados
para el clima o bonos para catastrofes y seguros contra riesgos
relacionados con el clima.

(continua)
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Resiliencia

Tema del marco

Subtema

Descripcion

Caracteristicas de
resiliencia

El equipo de
evaluacién describira
y documentara las vias
através de las cuales
los resultados de
adaptacién sostenidos
y los resultados nuevos
(incluidos los casos

de maladaptacion)
estan influyendo en la
resiliencia del sistema
humano y natural.

Esta evaluacion se
realiza vinculando los
resultados sostenidos
del proyecto con la
resiliencia observada
ex post.

El equipo de evaluacién
deberd informar
ademas sobre los
casos en que se hayan
producido pérdidas

y dafos econémicos

0 no econémicos.
Estos pueden haberse
generado porque

los resultados no
pudieron sostenerse o
porque los resultados
sostenidos fueron
insuficientes debido al
empeoramiento de los
peligros climéticos.

Escala

El modo en que los resultados de adaptacion sostenidos del proyecto
tienen un impacto en la escala temporal o espacial necesaria para
que los sistemas naturales o humanos mantengan o modifiquen sus
funciones o estructuras frente a las perturbaciones climaticas.

Ejemplos:

- Escala temporal: La implementacién de un sistema de alerta
temprana aumenta la velocidad de respuesta (humana) a las
perturbaciones climaticas.

« Escala temporal: Mecanismos de ahorro, crédito y seguro para garantizar
un acceso rapido a los recursos financieros necesarios y responder a las
crisis (por ejemplo, necesidades de vivienda y alimentos).

- Escala espacial: La superficie de un paisaje restaurado es lo
suficientemente grande como para respaldar servicios ecosistémicos.

« Escala espacial: La infraestructura material proporciona
efectivamente un margen fisico de proteccién frente a determinadas
perturbaciones climaticas.

Preguntas a modo de ejemplo:

« Escala temporal: jPasé suficiente tiempo para ver los resultados
deseados (especialmente en los sistemas naturales)? ;De qué manera
cambio el resultado la velocidad de respuesta a las perturbaciones
climaticas en el emplazamiento del proyecto?

« Escala espacial: ;Hay un conjunto de emplazamientos que
representen un beneficio sustancial a escala regional o nacional?
¢;Los resultados del proyecto modificaron el impacto de la
perturbacion climatica?

Redundancia

La manera en que los resultados de adaptacién sostenidos del
proyecto contribuyen a aumentar la disponibilidad de recursos,
medios u opciones, 0 a crear otros nuevos, para apoyar la resiliencia
frente a los riesgos climaticos.

Ejemplos:

- La disponibilidad de multiples medios de subsistencia o fuentes de
ingresos (como remesas, cultivos comerciales, trabajo remunerado)
crea un superavit financiero o adicionalidad que se puede utilizar
para responder a los fenédmenos climaticos.

« Utilizar mdas de una ruta de evacuacioén en caso de que una esté
cerrada o dafiada.

- Las cisternas instaladas aportan redundancia al sistema de
abastecimiento de agua porque agregan el agua de lluvia de las
cisternas como nueva fuente del recurso, ademas de los pozos y el
agua traida del municipio.

Preguntas a modo de ejemplo:

- ;Existen sistemas de duplicacién o de respaldo para responder a
una perturbacion climatica especifica en este emplazamiento del
proyecto?

- Si falla una via, un planteamiento o una estrategia, jcudles son las
otras opciones disponibles?

(continua)
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Tema del marco

Subtema

Descripcion

Diversidad e
inclusion

El modo en que los resultados de adaptacién sostenidos han
ampliado/profundizado la variedad de actores e insumos que
trabajan/interactiian hacia el logro de objetivos comunes. También
se evalua la medida en que los resultados del proyecto respaldan la
equidad y la inclusion.

Ejemplos:

« Participacién de los grupos marginados en la toma de decisiones:
ahora participan de forma activa las personas que histéricamente
han quedado excluidas de los puestos de toma de decisiones.

+lgualdad de género en el liderazgo: las mujeres, las nifas y las
personas no binarias o trans acceden a puestos de liderazgo.

« Acceso a diferentes fuentes de investigacion o informacion
cientifica, asi como a conocimientos tradicionales y autéctonos, para
contribuir a la respuesta a las crisis.

- Pasar del monocultivo a métodos de cultivo diversificados.
Preguntas a modo de ejemplo:

« Sistemas humanos: ;El emplazamiento del proyecto muestra la
inclusiéon de mujeres y nifias, las personas con discapacidades, los
pobres u otros grupos marginados? ;El emplazamiento refleja la
diversidad o la diversificacion de otras maneras?

- ;De qué forma se integran las distintas fuentes de investigacion o
informacion cientifica, incluidos los conocimientos tradicionales
y autéctonos, en los sistemas de toma de decisiones para
fundamentar la respuesta a las crisis?

- Sistemas naturales: ;La biodiversidad ecoldgica es un factor que
contribuye a mantener los resultados?

Flexibilidad

El modo en que los resultados de adaptacién sostenidos del
proyecto contribuyen a la agilidad del sistema para responder a la
incertidumbre, abordar eficazmente los desafios y aprovechar las
oportunidades que puedan surgir de los cambios.

Ejemplos:
- Disponibilidad de instituciones flexibles que respalden vias
alternativas de accién para hacer frente a los impactos climaticos.

« La cooperacién activa facilita la toma de decisiones complejas en
torno a objetivos comunes en relacién con el riesgo climatico.

- Capacidad para fundamentar las decisiones con la nueva
informacion disponible, adoptar nuevas herramientas o insumos
agricolas que puedan mejorar la productividad y hacer que los
cultivos sean mas resistentes frente a los impactos climaticos.

Preguntas a modo de ejemplo:

+ ;Qué tipo de flexibilidad y adaptabilidad hay en este emplazamiento
del proyecto? ;Como se demostraron estas capacidades?

« Si una via/estrategia/enfoque no funcion¢, jse intenté con otro?
iPor qué se desencadend el cambio o qué lo motivé? ;Quién
particip6?

(continua)
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Tema del marco

Subtema

Descripcion

Conexién
y ciclos de

El modo en que los resultados de adaptacién sostenidos del proyecto
respaldan las lineas de comunicacion, el acceso a la informacion o

retroalimentacion | las alianzas para responder a las crisis o los factores de estrés,

o adaptarse a ellos.
Ejemplos:
« Se han establecido alianzas para mantener la infraestructura clave.

« Los informes del sistema de informacién y alerta temprana
con recomendaciones se difunden periédicamente entre los
productores, quienes los utilizan para respaldar sus decisiones sobre
la gestion del uso de la tierra.

Preguntas a modo de ejemplo:

+ ;Qué tipos de comunicacién o coordinacion se establecieron en este
emplazamiento del proyecto para mantener los resultados?

« ;Llega la informacion a quien la necesita para responder al riesgo
climéatico en el emplazamiento del proyecto? ;Se hace de una
manera nueva o diferente debido al proyecto?
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El AF-TERG identifica los proyectos que hayan finalizado entre tres y cinco afos antes
del momento de la evaluacion ex post. A partir de este grupo, se seleccionan aquellos
gue seran evaluados, segun los criterios establecidos en el grafico 6. Este proceso de

seleccion —o andlisis inicial— sigue una estructura de embudo, basada en tres tipos

de criterios para determinar la evaluabilidad ex post:

« Criterios A. Evaluabilidad (obligatorio): Se analiza la evaluabilidad de los elementos
del proyecto para determinar la disponibilidad de datos pertinentes, suficientes y

de calidad. Como consideraciones adicionales, corresponde asegurarse de que el
momento sea favorable y realizar una evaluacién para determinar si el pais o la regién
se consideran seguros para el proceso de evaluacion.

« Criterios B. Representatividad de la cartera (opcional): El muestreo de la cartera tiene
por objeto reflejar la variedad multisectorial e intersectorial de las intervenciones,

asi como la diversidad geografica y la gama de socios que ejecutan los proyectos y
programas respaldados por el Fondo de Adaptacién. Al mismo tiempo, se procurara
conocer las caracteristicas de los proyectos que podrian prestarse a una evaluacion

ex post mas sélida y contribuir a tener un panorama mas preciso de las contribuciones
del Fondo. Estos criterios pueden variar con el tiempo de acuerdo con las prioridades
que establezca la Junta del Fondo de Adaptacién.

« Criterios C. Consideraciones relativas al Fondo y a las entidades de implementacién
(obligatorio): Se analiza la viabilidad financiera y técnica de la evaluacién teniendo

en cuenta las caracteristicas de los proyectos preseleccionados. Las entidades de
implementacién cuyos proyectos se incluyen en la preseleccién para evaluaciones

ex post reciben una notificacién dentro de los tres meses posteriores a la aprobacion
de esta lista corta, lo que garantiza que se asegure su compromiso y apoyo para lograr
un analisis ex post exitoso.
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Criterios de seleccion para las evaluaciones ex post de los proyectos

A. Evaluabilidad (obligatoria)
A1. Momento de la evaluacion
A1.1 Proyecto finalizado. Duracién total del proyecto
> 3 afos (se excluyen proyectos que ya cuentan con una
evaluacién ex post)
A1.2 Trabajo de campo de la evaluacion final completado
entre 3y 5 anos atras para ajustarse a la estacionalidad
A3 A2. Disponibilidad y calidad de los datos
A2.1 Disponibilidad de documentos del proyecto: disponer
| por lo menos de la evaluacion final
Proyectos preseleccionados A2.2 Calificaciones de la evaluacién final
A3. Evaluacion segura
| Seguridad personal (conflicto), riesgos relacionados con la
A4 salud (p. ej., COVID-19)
A4, Evaluabilidad exhaustiva
‘ A4.1 Calidad de los indicadores
B A4.2 Calidad de los datos en el momento de la
evaluacion final
| A4.3 Claridad sobre las caracteristicas y la ubicacién de los
c beneficiarios
|

A4.4 Alcance del desglose de los datos por género

B. Consideraciones relativas al Fondo (opcional)
B1. Diversidad de partes interesadas o entidades de
\ implementacion
B2. Variedad geografica de los proyectos
B3.Variedad de intervenciones en ambitos sectoriales e
intersectoriales

Proyectos seleccionados

C. Consideraciones relativas al Fondo y a las entidades de
implementacion (obligatorio)
C1.Viabilidad financiera y técnica
C2. Disposicion e interés de las organizaciones y las partes
interesadas para participar

Los proyectos se someten a una evaluacion inicial basada en los criterios
obligatorios A1 a A3. Estos criterios se refieren principalmente a factores de
inclusién o exclusidn. El resultado de esta evaluacién es una lista de los proyectos
preseleccionados. La seleccidn final esta determinada por las opiniones de expertos
y orientada por los criterios A4, By C1.

Este proceso da como resultado una lista de proyectos categorizados utilizando
una “escala de semaforo” (verde: factible para una evaluacion ex post; amarillo:
potencialmente viable pero con reservas; rojo: no recomendable para evaluacién).
Véase el “Ejemplo de aplicacién de los criterios A4 a C1”, presentado después del
cuadro 9.

Se contacta a las entidades de implementacion cuyos proyectos se califican como
verdes (y, a veces, amarillos) en la escala para determinar su disposicidn e interés
en participar en la evaluacién ex post (criterio C2). En el cuadro 9 se presenta una
descripcién detallada de los criterios de seleccidn de proyectos.
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Criterios de seleccion para realizar evaluaciones ex post completas de proyectos

A. Evaluabilidad (obligatoria)

A1. Momento de la evaluacion

Criterios

Descripcién

Regla de decisién

A1.1. Proyecto finalizado

Proyecto finalizado Y

duracion total del proyecto > 3 aflos Y

aun no se ha realizado una evaluacién ex post del proyecto.

SI/NO
Inclusion: Si
Exclusion: NO

A1.2.Fechadela
evaluacion final

Trabajo de campo de la evaluacion final completado entre tres
y cinco anos atras para ajustarse a la estacionalidad.

Si no se dispone de informacién sobre las fechas del trabajo de
campo, indicar la fecha de entrega de la evaluacion final.

Si no se dispone de informacién sobre la fecha de la evaluacién
final, indicar la fecha de finalizacion del proyecto.

SI/NO
Inclusion: Si
Exclusion: NO

A2. Disponibilidad y calidad de los datos

Criterios

Descripcién

Regla de decision

A2.1. Disponibilidad
de los documentos del
proyecto

Al menos el documento del proyecto y la evaluacién final estan
disponibles.

SI/NO
Inclusion: Si
Exclusion: NO

A2.2. Calificaciones de la
evaluacion final

Calificacion: eficacia*, resultados del proyecto (evaluacion
general del proyecto)*, seguimiento y evaluacion
(disefio/implementacion)*, sostenibilidad**

Calificaciéon* MS (6) Calificacién** Probable (6)
S (5) Moderadamente  (4,5)
MoS @ probable

Mol (3)
Mol (3)

| (1,5)
I (2)

No disponible/NE  (0)
Mi (1)
No (0)
disponible/
NE

Ponderacion:

- Eficacia (1)

- Resultados del proyecto (1)

- Seguimiento y evaluacion en la etapa de disefio (0,5)
- Implementacién del seguimiento y la evaluacién (0,5)
- Sostenibilidad (1)

Calculo:

Calificacion de la evaluacién final del proyecto A = (eficacia x 1)
+ (resultado del proyecto x 1) + (seguimiento y evaluacién en la
etapa de disefio x 0,5) + (implementacién del seguimiento y la
evaluacion x 0,5) + (sostenibilidad x 1).

Inclusién: El 50 %
superior de los
proyectos con
las calificaciones
mas altas en la
evaluacion final.

Exclusion: El 50 %
inferior.

Sl no se dispone
de calificaciones,
el proyecto se
incluye y se evalla
posteriormente
de conformidad
con el criterio A4.

(continua)
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A3. Evaluacion segura

Criterios Descripcién Regla de decision
A3. Seguridad Seguridad personal (conflicto), riesgos relacionados con la salud Si/NO
(p. j., COVID-19)
Inclusién: Si

Si: El pais del proyecto NO es un pais fragil ni esta afectado por
conflictos.

NO: El pais del proyecto ES fragil o estd afectado por conflictos.

Exclusion: NO

A4. Evaluabilidad exhaustiva

Criterios Descripcién

Regla de decisién

El equipo de evaluacién debe proporcionar una calificacion basada en i) la descripcion de
cada calificacion que se describe a continuacion y ii) la comparacion del proyecto con otros
proyectos del embudo.

Calculo: Calificacion A4.1 + calificacion A4.2 + calificacion A4.3 + calificacion A4.4

Inclusién: El 50 %
superior (suma
mas alta de los
subcriterios A4).

Exclusion: El 50 %
inferior.

A4.1. Calidad de los A4.1 Calidad de los indicadores Calificacion  Numero de la
indicadores calificacion

Se especifican (al menos algunos) indicadores del MS 6

nivel de resultados. Los indicadores corresponden a la S 5

metodologia SMART.

No hay indicadores del nivel de resultados. Se especifican MoS 4

los indicadores del nivel de produccién. Los indicadores Mol

corresponden, en su mayoria, a la metodologia SMART.

No hay indicadores del nivel de resultados. Se especifican | 2

los indicadores del nivel de produccién. En su mayoria, los 1

indicadores no corresponden a la metodologia SMART.

No se pudo evaluar. NE 0
A4.2. Calidad de los A4.2 Calidad de los datos en el momento de la Calificacién  Numero de la
;:!atos Ien e'llmzmelnto de | evaluaci6n final calificacion
a evaluacion fina

Se incluyen todos los indicadores del nivel de resultadosy MS 6

se han medido (en su mayoria). S 5

Se incluyen indicadores del nivel de producciény se han ~ MoS 4

medido (en su mayoria). Mol 3

No hay datos sobre los resultados/productos o son I 2

insuficientes. MI 1

No se pudo evaluar. NE 0

(continua)
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A4.3. Claridad sobre A4.3 Claridad sobre las caracteristicas y la ubicaciéon  Calificacion Numero dela
:as cba.ract'e,rls;cjlcalls y de los beneficiarios calificacién
a ubicacion de los . ,
beneficiarios Los datos sobre beneficiarios y lugares estan desglosados MS 6
y son claros. S 5
Los datos sobre beneficiarios y lugares estan MoS 4
parcialmente desglosados y son bastante claros. Mol 3
Los datos sobre beneficiarios y lugares no estan I 2
desglosados ni son claros. M 1
No se pudo evaluar. NE 0
A4.4. Alcance del A4.4 Alcance del desglose de los datos por género Calificacién  Numero de la
desglose de los datos calificacion
por género ]
Los datos se desglosan por género o hay productos o MS 6
resultados del proyecto especificos de género. S 5
Los datos estan desglosados en cierta medida por MoS 4
género. Mol 3
Los datos no estan desglosados por género ni hay I 2
productos/resultados del proyecto especificos de género. 1
No se pudo evaluar. NE 0
B. Representatividad de la cartera
Criterios Descripcién

Los criterios se actualizaran cada aio en funcién de las consideraciones especificadas.

La calificaciéon B se calcula

de la siguiente manera: B1 + B2 + B3

B1. Diversidad de partes
interesadas o entidades
de implementacién

El Fondo procura tener una cartera de evaluaciones ex post de proyectos con una
representacion equitativa de todos los tipos de entidades de implementacién
(nacionales, regionales y multilaterales), dando prioridad a las nacionales.

B2. Variedad geografica

El Fondo procura tener una cartera de evaluaciones ex post de proyectos en todas las
regiones en las que se ejecutan sus proyectos.

B3.Variedad de sectores
transversales

El Fondo procura contar una cartera de evaluaciones ex post de proyectos de los
diferentes sectores en los que estos se implementan.

C. Consideraciones relati

vas al Fondo y a las entidades de implementacion

Criterios

Descripcién

C1.Viabilidad financiera
y técnica

Consideraciones sobre la evaluabilidad del proyecto (nimero de productos), teniendo en
cuenta el tiempo y los recursos disponibles para la evaluacion.

C2. Disposicién e interés
de las partes interesadas
para participar

Sobre la base de consultas con las entidades de implementacién una vez que esta
terminada la lista de preseleccién de proyectos.
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Ejemplo de aplicacién del criterio A2.2:

Calificaciones de la evaluacion final
c c Calificacion
c c
GC-' S g XS ponderada
o 0 e o) NS} o
g8 E g |3 S
= 3 TR = = T S
o [ Je) T o o S o| T o
S % ' c ®© ot & S| g
T 9% %3 3 REIERE:
= « Tao =2 £ = o | 2 o| 22| 3
e} c < = o 9 < c | =
<9 (TS [T el Q| 9T go|F
© i ‘= ®© £ 'c [©] = © T3 ‘= © £'c =
2 8 = 1S o e kv] c — 8 = = o e c
(v] =] = © v = ] Y1sS2¢| 58| 23| 0
© > c S o = 5 © = © S ¢ S 5 = 5 -
Y S o Do o o o3 - Sl 23| 20|20 %
v x> wn S g e g v b|lc@| ne g 1 A
Identificacion 1 [ 05 |05 |1 | =PRODUCTO
del proyecto DE LA SUMA
Proyecto 1 S No No No No disponible | Nodisponible | 5§ - - - - 5
disponible| disponible| disponible
Proyecto 2 MoS [MoS |S S :”'rz‘t’;ggameme Mol 4 |4 5 5 3 |16
Proyecto 3 S S S S Mol Moderadamente 5 [ 5 5 5 4,5(19,5
probable
Resultados:

« El proyecto 3 tiene una calificacién por encima del percentil 50 entre todos los
proyectos del embudo, lo que le permite ser seleccionado para pasar a la siguiente
etapa de evaluacion.

« El proyecto 2 se ubicé por debajo del percentil 50 entre todos los proyectos del
embudo y, en consecuencia, queda excluido.

« A pesar de no incluir algunas calificaciones en el informe de evaluacién final, el
proyecto 1 no se excluye, sino que se retiene en el embudo para un examen mas
detenido con arreglo al criterio A4.
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Ejemplo de aplicacion de los criterios A4 a C1:

Criterios A4 Criterios B C1. ¢Es adecuado para una
- s Viabilidad | evaluacion ex post?
S ¥ financiera
o= © s c
_ g .5 S y técnica
— @© = — 8 c (]
cE | ST | & TS 3
[T - S %) = v ©
n O c v e} £ © £
oG 9 = © w € o
= ‘-L‘g mg -g U o © )
Proyecto 53 & o = £ c = &
n © Yo ° = 8 © 2 ©
83 | 8% | w S oo o) 3 =
U m© Qo © < o £ 8 Cwn ==
© — c (] << o . (o)) Louv o
© % -g O 8 c © % oS VU © c
© T 'O = © S S 55 ©
o] TS o iv] 59 i) g9 kS
o= a2 wn = U >
S © o Y v o S [ole) R 39 S
(O] [W)e] oo = >© = g @ =
~ £ m > < 2 i as = = i
< < & < 0 o — c o~ m RE
< & <> | <o O om o m = (]
Proyecto 1 Mol MoS Mol - 0 2 1 3
Proyecto 2 NE S S 17 0 0 0
Proyecto 3 Mol S S 18 0 1 0 SI. Pero no es pertinente
para las prioridades del
Fondo (criterios B).
Proyecto 4 S S S 19 0 0 0 si SI. Pero no es pertinente
para las prioridades del
Fondo (criterios B).
Proyecto 5 S S S 17 0 2 1 Si
Proyecto 6 MoS MoS S 17 2 2 0 4
Proyecto 7 S MoS Mol 1 2 1 4 Si. Pero la calidad de

los datos es deficiente
(criterios A4).
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Apéndice C. Esquema de los términos de referencia

para las evaluaciones ex post

1. Informacion de referencia
1.1 Gestiéon del Fondo de Adaptacién
1.2 Grupo de Referencia de Evaluacién Técnica del Fondo de Adaptacion (AF-TERG)
1.3 Antecedentes de la evaluacion ex post
1.4 Resefa del proyecto
2. Propésito y alcance de la evaluacion
2.1 Objetivo de la evaluacion
2.2 Principales cuestiones estratégicas
2.3 Alcance de la labor
3. Productos de la evaluacién
4. Enfoque y métodos de evaluacion
4.1 Principios de evaluacion
4.2 Marco de evaluacion
4.3 Métodos
5. Cronograma de la evaluacion
6. Competencias de los evaluadores

6.1 Requisitos especificos para la empresa, incluida la presencia en el pais y el
manejo de los idiomas necesarios

6.2 Requisitos para el jefe de equipo
Anexo A. Esquema del informe inicial
Anexo B. Esquema del informe de evaluacion final
Anexo C. Resumen de la evaluacién

Anexo D. Marco de evaluacion
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Apéndice D. Esquema del informe inicial

de las evaluaciones ex post del AF-TERG

indice
Lista de cuadros y graficos
Siglas y abreviaturas
Informacién general del proyecto
« Cuadro sinéptico del proyecto
+ Resumen de la justificacion del proyecto
« Resumen de la estrategia del proyecto
- Objetivos y componentes del proyecto

- Impacto previsto del proyecto (incluida la contribucién al marco de resultados
del Fondo de Adaptacién)

- Teoria del cambio
- Lista de calificaciones de sostenibilidad pertinentes
Objetivo y alcance de la evaluacién
Conclusiones basadas en la labor documental
« Evaluacion de la sostenibilidad
- Andlisis del contexto
- Estrategia
- Condiciones que impulsan la sostenibilidad
- Consideraciones de género
« Andlisis de la resiliencia
- Caracteristicas de resiliencia
Diseno del trabajo de campo

« Principales fuentes de datos que serviran de base para responder a cada pregunta
de la evaluacién

« Métodos e instrumentos que se utilizardn para responder a cada pregunta de la
evaluacion, y sus limitaciones
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« Método de muestreo, con inclusion de la superficie y la poblacion que se prevé
representar, justificaciéon de la seleccion y limitaciones

« Cronograma con indicacion de las principales etapas de la evaluacion
Estrategia de andlisis de datos

« Riesgos y limitaciones que pueden socavar la fiabilidad y validez de los
resultados, y estrategias de mitigacidn propuestas para cada uno de ellos

« Modo en que se integrara el analisis de género en el disefo de la evaluacion
Anexos

« Matriz de evaluacién?®

« Andlisis de las partes interesadas

« Lista de partes interesadas entrevistadas

« Marco de resultados del proyecto

« Andlisis de la calidad de los datos para cada resultado o producto del proyecto

- Lista de documentos del proyecto y de datos disponibles sobre sequimiento y
evaluaciéon

9. En el anexo 2 de las orientaciones sobre el informe inicial se incluye una matriz de evaluacion ilustrativa. Disponible en
https://www.adaptation-fund.org/wp-content/uploads/2024/02/2024001353SPAspa006_AFB _EFC.31 8 Add.6 Web-PDF.pdf.
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indice
Lista de cuadros y graficos
Siglas y abreviaturas
Resumen del informe
Informacién general del proyecto
« Cuadro sinéptico del proyecto
+ Resumen de la justificacion del proyecto
« Resumen de la estrategia del proyecto
- Objetivos y componentes del proyecto

- Impacto previsto del proyecto (incluida la contribucién al marco de resultados
del Fondo de Adaptacién)

- Teoria del cambio
- Lista de calificaciones de sostenibilidad pertinentes
Objetivo y alcance de la evaluacién
« Proceso de evaluacion
« Alcance de la evaluacion
Métodos y limitaciones de la evaluacion
Conclusiones (basadas en la labor documental y de campo)
« Sostenibilidad y calificacién de la sostenibilidad
- Emplazamiento 1: ...
- Emplazamiento 2: ...
- Emplazamiento X: ...
+ Resiliencia
« Impacto
- Impacto nuevo del proyecto

- Impacto del Fondo de Adaptacion

Apéndice E. Esquema del informe de evaluacion ex post
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Conclusiones
Ensefianzas aprendidas y recomendaciones correspondientes
« Para las entidades de implementacién
- Para el Fondo de Adaptacion y las entidades de financiamiento
« Para los proyectos disefnados con componentes de [campos técnicos pertinentes]

« Para introducir mejoras en las actividades de seguimiento y evaluacion a fin de
recopilar datos sobre los resultados sostenidos una vez finalizados los proyectos

« Para el AF-TERG, sobre los métodos
Anexos
« Lista de partes interesadas entrevistadas
+ Marco de resultados
« Analisis de la calidad de los datos para cada resultado o producto del proyecto
« Lista de documentos consultados

- Matriz de evaluacion

10. En el anexo 2 de las orientaciones sobre el informe inicial se incluye una matriz de evaluacion ilustrativa. Disponible en
https://www.adaptation-fund.org/wp-content/uploads/2024/02/2024001353SPAspa006 AFB EFC.31 8 Add.6 Web-PDF.pdf.
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Apéndice F. Otros enfoques para la evaluacion ex post

de proyectos

A. Evaluaciones de impactos sostenidos y emergentes (métodos mixtos)

Se refiere a una evaluacién que se centra en la sostenibilidad a largo plazo de los
resultados e impactos al menos dos afios después del final de una intervencién (que
puede ser un proyecto, una politica o0 un grupo de proyectos o programas) o después
de que los participantes hayan finalizado su involucramiento en una intervencion.
También se registra lo que surgié de los esfuerzos locales por mantener los resultados.
En esta evaluacién se utilizan métodos mixtos para examinar la medida en que se han
mantenido los impactos previstos, asi como cualquier impacto emergente que haya
surgido a lo largo del tiempo (positivo o negativo).

Recursos utiles:

v’ https://www.betterevaluation.org/en/themes/SEIE

B. Analisis de contribucion (cualitativa)

Se evaltian las preguntas causales e se infiere la causalidad en las evaluaciones de
programas de la vida real. Ofrece un enfoque paso a paso para ayudar a los gerentes,
investigadores y responsables de las politicas a llegar a conclusiones sobre la
contribucion a los resultados que ha tenido (o esta teniendo) su programa. Contribuye
a reducir la incertidumbre en torno a la contribucién de la intervencion a los
resultados observados gracias a una mayor comprension de por qué se han producido
(0 no) tales resultados, la funcién de la intervenciéon y otros factores internos y
externos.

Recursos utiles:

v https://www.betterevaluation.org/es/methods-approaches/approaches/analisis-de
-contribucion

v/ https://cgspace.cqgiar.org/server/api/core/bitstreams/d66ebabd-e2a8-4844-9075
-482708b1915b/content

v/ https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Contribution
-analysis.pdf
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C. Cambio mas significativo (cualitativo)

Este método implica generar y analizar casos personales de cambio y decidir cudl de
ellos es el mas significativo y por qué. Sigue tres pasos basicos:

« Decidir los tipos de historias que se deben recopilar (por ejemplo, historias sobre
cambios en la practica o resultados de salud o empoderamiento).

« Recopilar las historias y determinar cudles son las mas significativas.

« Compartir las historias y debatir sobre valores con las partes interesadas y los
colaboradores para que se produzca un aprendizaje acerca de lo que se valora.

Recursos utiles:

v https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/most-significant-change.pdf

D. Cosecha de alcances (cualitativos)

Se rednen (“cosechan”) evidencias de lo que ha cambiado (“alcances”). A diferencia
de algunos enfoques de evaluacion, aqui no se miden los avances hacia objetivos
o resultados predeterminados. Mas bien, se recopilan evidencias de lo que ha
cambiado y luego, en retrospectiva, se determina si una intervencién contribuyé

a estos cambios y de qué manera. Los resultados pueden ser positivos o negativos,
intencionales o no previstos, directos o indirectos, pero la conexiéon entre la
intervencion y los resultados debe ser plausible.

Recursos utiles:

v https://www.betterevaluation.org/es/methods-approaches/approaches/cosecha
-de-alcances

v https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Outcome-harvesting
.odf

E. Andlisis cualitativo comparativo

Es un medio para analizar la contribucién causal de diferentes condiciones (por
ejemplo, aspectos de una intervencion y el contexto mas amplio) a un resultado
de interés y el modo en que los diferentes factores contribuyen a un resultado
determinado. Este analisis se puede utilizar con conjuntos de datos relativamente
pequenos, ya que no es necesario tener suficientes casos como para que sean
estadisticamente significativos. Sin embargo, es aconsejable contar con un niimero
suficiente de casos que cubra todas las configuraciones posibles de condiciones
causales, no solo casos individuales.
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El analisis comienza con la documentacién de las diferentes configuraciones de las
condiciones asociadas con cada caso de un resultado observado. Estas se someten
luego a un procedimiento de minimizacién en el que se identifica el conjunto mas
simple de condiciones que puede dar cuenta de todos los resultados observados, asi
como la falta de resultados.

Recursos utiles:

v https://www.betterevaluation.org/es/methods-approaches/approaches/analisis
-comparativo-cualitativo

F. Emparejamiento por puntajes de propension (cuasiexperimental)

El equipo de evaluacion crea un grupo de control artificial emparejando cada

unidad tratada con otra unidad no tratada de caracteristicas similares. A partir de
estas correspondencias, el equipo de evaluacién puede estimar el impacto de una
intervencion. El emparejamiento es un método util en el andlisis de datos para estimar
el impacto de un programa o evento para el cual no es ética- o logisticamente factible
aleatorizar.

Recursos utiles:

v https://www.statisticshowto.com/propensity-score-matching/

v https://dimewiki.worldbank.org/Propensity Score
Matching#:~:text=Propensity%20score%20matching%20%28PSM%29%20is%20
a%20quasi-experimental%20method,researcher%20can%20estimate%20the%20
impact%200f%20an%20intervention
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Métodos e instrumentos para la evaluacion ex post (no exhaustivos)

Método

Descripcion

Consideraciones adicionales

Métodos cualitativ

()

Entrevistas Entrevistas realizadas mediante un enfoque semiestructurado Es facil de realizar y puede
semiestructuradas | con una guia flexible que contiene un nimero limitado de proporcionar buenos datos
preguntas predefinidas. Este método garantiza que la entrevista | cualitativos adecuados sobre
se centre en los elementos o resultados del proyecto que todo tipo de temas.
sean de interés, al tiempo que br.inda alos participante§ la Se puede aplicar tanto en linea
oportunldad de presentar y analizar los temas que consideren como en persona.
pertinentes.
Dependiendo de la persona entrevistada, esta herramienta se
puede aplicar como entrevista grupal, entrevista comunitaria,
grupos de discusion o entrevista a informantes clave.
Observaciones El equipo de evaluacién visita los emplazamientos de los Los criterios para estas visitas
directas proyectos, observa y registra los activos y las actividades deben establecerse antes
relacionados con las intervenciones del proyecto. de la misién de campo.
Las evidencias deben
documentarse adecuadamente
(por ejemplo, a través de
informes, videos y fotografias).
Mapeo socialy de | Mapeo. Se usa para conocer la percepcién de la comunidad Ofrecen una base propicia para
recursos sobre qué recursos naturales se encuentran en la comunidad el debate grupal y la reflexion

y como se utilizan. Se puede utilizar como base para analizar
de qué manera un proyecto ha contribuido a los cambios en el
sistema.

Entre los tipos comunes se incluyen los mapas institucionales
(diagramas de Venn, mapas de actividades/rutinas diarias y
mapas de recursos).

Diagramas o calendarios estacionales. Muestran los
principales cambios y relaciones que afectan a un hogar,
comunidad o regién en un afo. Se pueden utilizar como base
para analizar de qué manera ha variado esta estacionalidad
alo largo de los afos desde el cierre del proyecto, por
ejemplo, debido a cambios en las condiciones climaticas, a las
actividades del proyecto o a otros factores.

Transectos y recorridos transectoriales. Se utilizan para
exponer la disposicion fisica y evaluar los problemas de una
zona, como los relacionados con la agricultura o la gestion del
agua. Ex post, facilitan las discusiones sobre los eventos que han
surgido a lo largo de los afios, vinculdndolos con el proyecto
original.

sobre los cambios ocurridos
desde el cierre del proyecto.

(continua)
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Método

Descripcion

Consideraciones adicionales

Métodos cualitativ

oS

Mapeo socialy de | Cronogramas. Sirven para reconstruir los principales
recursos acontecimientos (incluidas las perturbaciones climaticas),
las decisiones y los cambios a lo largo del tiempo.
Permiten saber cuando y cémo surgieron, evolucionaron o
disminuyeron los beneficios de adaptacion después de la
finalizacion del proyecto. También pueden revelar en qué
momento otros proyectos o actores externos comenzaron
a realizar intervenciones en la misma zona, lo que ayuda a
los evaluadores a distinguir entre los impactos del proyecto
original y los de iniciativas posteriores.
Clasificaciones y Se utilizan para determinar las percepciones sobre las
matrices actividades que mas o menos se han sostenido, asi como sobre
los impactos inesperados, y para facilitar el debate sobre las
razones que explican estos resultados.
Cambio mds Este método implica generar y analizar casos personales El contenido a menudo ofrece
significativo/ de cambio y decidir cual de ellos es el mas significativo y informacion valiosa, pero
narracion por qué. Después de identificar estos cambios, las personas puede presentar elementos
histérica seleccionadas presentan las historias y participan en subjetivos, en particular si
discusiones exhaustivas para evaluar su importancia. son agentes externos los
que seleccionan los cambios
significativos.
Estudios de caso Evaluacion en profundidad de un rango limitado de Se deben definir criterios

observaciones, por ejemplo, algunos sitios de defensa costera
o comunidades que se beneficiaron de un sistema de alerta
temprana. Las técnicas descritas anteriormente (por ejemplo,
grupos de discusion, entrevistas individuales) pueden formar
parte de un estudio de caso.

para la seleccién de los casos,
por ejemplo, incluir una
mezcla de casos favorables y
problematicos sobre la base de
parametros preestablecidos.

Métodos cuantitativos

Encuestas
cuantitativas

Los encuestadores realizan entrevistas tomando como base
un cuestionario previamente redactado y codificado. Este
cuestionario se elabora durante la etapa de disefio del trabajo
de campo o después de que se reducen las probabilidades de
sostenibilidad a través del trabajo de campo cualitativo.

El nimero de encuestados dependera de factores tales como la
necesidad de rigor estadistico (representatividad, intervalo de
confianza, etc.) y el tiempo y el presupuesto disponibles.

Se afade un 10 % adicional de encuestados (por ejemplo,
beneficiarios, hogares) a cualquier muestra para dar cuenta de
las personas que se mudaron después del cierre del proyecto u
otras que no estan disponibles.

Los encuestadores deben recibir capacitacién especial;
idealmente se utilizaran tabletas para minimizar el proceso de
depuracién de datos.

Es necesario asignar tiempo
para establecer un marco de
muestreo, preparar y probar
previamente los instrumentos
de la encuesta y capacitar a los
encuestadores.

(continua)
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Método

Descripcion

Consideraciones adicionales

Métodos cuantitativos

Métodos
geoespaciales

Se pueden usar imagenes aéreas o satelitales para examinar los
cambios en el sistema humano-natural y la sostenibilidad de
esos cambios en la zona del proyecto. Los datos de sistemas de
informacion geogréfica utilizados se adecuardn a cada caso y
dependeran de los resultados de adaptacidn especificos que se
busquen en el proyecto.

Los datos sobre los cambios observados en el emplazamiento
del proyecto pueden ayudar a seleccionar los lugares, validar
los resultados informados en la evaluacién final y prepararse
para el trabajo de campo.

El equipo de evaluacién puede recopilar datos conexos
mientras esta en el terreno, por ejemplo, usando sus teléfonos
inteligentes para obtener datos de rastreo satelital, lo que
permite un analisis del sistema de informacion geogréfica
después de la mision.

Este método resulta
particularmente util para
mapear y analizar los cambios
en el uso de la tierra y las
cuestiones ambientales, como
los impactos relacionados

con el clima (inundaciones,
deslizamientos de tierra, etc.).

También puede ayudar durante
el proceso de seleccion

del emplazamiento y de la
muestra.

Inteligencia artifici

IA

La terminologia utilizada en el campo de la inteligencia
artificial (IA) es compleja debido a la diversidad de métodos
y enfoques aplicables.

La IA puede utilizarse como método cuantitativo,
especialmente cuando se emplea para analizar grandes
conjuntos de datos, identificar patrones y realizar predicciones
basadas en datos numéricos o estructurados. Por ejemplo,
ciertas técnicas de IA —como el aprendizaje automatico, el
modelado predictivo y el procesamiento del lenguaje natural—
suelen basarse en métodos estadisticos y computacionales para
procesar y analizar datos cuantitativos.

La IA también puede utilizarse en el analisis de datos
cualitativos cuando se aplica para explorar datos no
estructurados, como texto, audio o imagenes. Por ejemplo,
puede ayudar en el analisis de percepciones, el andlisis de
contenido o el analisis tematico de datos cualitativos mediante
el procesamiento de datos textuales u orales y la identificacién
de patrones o temas.

Cuando se contempla el uso
de lalA en las evaluaciones, es
sumamente importante contar
con supervision y validacién
humanas.

El buen juicio de un ser
humano sigue siendo crucial
para establecer el contexto y la
causalidad.
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